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ENQUADRAMENTO

5
X
A
&,

A FRATERNA - Centro Comunitirio de Solidariedade e Integracio Social € uma ;f'f'___

7
Cooperativa de Interesse Piblico de Responsabilidade Limitada, equiparada a Instituicdio Particular 4

de Solidariedade Social, constituida aos treze dias do més de janeiro do ano mil novecentos e
noventa € nove, numa perspetiva de complementar a intervencéio do municipio ao nivel da promogéio

do desenvolvimento social.

Com 26 anos de existéncia, a Fraterna tem pautado a sua a¢co numa relacio de proximidade
a populagio a quem se dirige com o apoio de diversos parceiros. De forma transversal, como eixo
principal de atuacio, tem privilegiado o desenvolvimento de estratégias integradas para a inser¢io
social de pessoas vulneriveis, com trajetorias de exclusio social, sempre com o objetivo de garantir

a valorizacdo de toda a vida humana.

Neste sentide, tem focado a sua intervenciio em varias vertentes, nomeadamente, por um

conjunto de servigos junto das comunidades mais desfavorecidas do coneelho.

Para além do desenvolvimento das valéncias tipicas da infincia - Creche ¢ Pré-escolar,
Centro de Dia e Servico de Apoio Domiciliario, a Fraterna disponibiliza o servi¢co de Banco Social
e Alimentar, Servico de Atendimento e Acompanhamento Social Integrado (SAASI), e, finalmente,
o desenvolvimento de projetos de intervengio social e comunitaria, dos quais destacamos o Porta 7,
que tem vindo a ser desenvolvido no 4mbito do Programa Escolhas, implementado em dois Bairros
Sociais de Guimardes, priorizando a este nivel o publico infantojuvenil e o Projeto Estacéio
Emprego, no ambito de Contrato Local de Desenvolvimento Social, com uma acgo centrada

fundamentalmente na promog¢éio da empregabilidade.
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ORGAOS SOCIAIS

Mesa da Assembleia-Geral

Presidente: Lar de Santo Antonio

Vice-presidente: Centro Social de Nossa Senhora do Carmo

Secretario: Associacdo para o Desenvolvimento das Comunidades Locais

Diregao

Presidente: Cédmara Municipal de Guimarges

Secretario: Sol do Ave - Associagdo para o Desenvolvimento Integrado do Vale do Ave

Tesoureiro: Infantario Nuno Simdes

Conselho Fiscal
Presidente: Camara Municipal de Guimarées

Primeiro Vogal: CERCIGUI

Segundo Vogal: Associagio de Reformados e Pensionistas de Guimardes
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“A missdo é em esséncia, o proposito da organizacdo”,

{Valeriano, 2000)

Contribuir para a equidade e desenvolvimento social da Comunidade Local, garantindo, de uma L.

forma integrada, um servigo adequado e inclusivo, numa atitude determinada, solidéria e justa.

YVisio
“Qs grandes navegadores sempre sabem onde fica o Norte.
Sabem aonde querem ir e o que fazer para chegar a seu destino.

Com as grandes empresas acontece a mesma coisa: elas 1ém visio.

{COLLINS e PORRA, 1993)

Afirmar-se como institui¢do de referéncia, vocacionada para desenvolver respostas ajustadas as

necessidades da Comunidade, de forma a contribuir para uma sociedade mais justa e solidaria.

Valores
“Em uma organizacao os valores ‘dizem’ e os comportamentos ‘fazem’.
{BARRET, 2000}
v' Equidade - Consideramos que cada individuo ou grupo € especial e particular, face 4 sua

vulnerabilidade;
Inclusio - Promovemos agdes de combate ao preconceito ¢ trabalhamos para diversidade;
Solidariedade -Trabalhamos para a comunidade no caminho da coesfo social;

Cooperagiio - Otimizamos a interago entre parceiros;

AN VL NN

Imovaciio - Exploramos novas ideias que agreguem valor e garantam o cumprimento da nossa

misso;

<

Empatia - Experimentamos de forma racional o que sente o outro;

v" Etica - Aplicamos os nossos valores em todas as manifestagdes ¢ relagdes humanas
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Politicas Institucionais/Politica da Qualidade

¥" Desenvolvimento de uma cultura de comprometimento organizacional, reforcando os

valores éticos institucionais e os esfor¢os de todos para alcancar os objetivos relacionados

setores de acio também deve ser fomentada, como forma de potencializar os resultados.

v Implementagio do Sistema de Gestdo de Qualidade (ISO 9001) para consolidar os padrGes
de qualidade da Fraterna nos seus mais variados dominios, simplificando € modernizando
procedimentos que promovam a eficiéncia e eficicia, em todos os processos de gestdo, na
persecugdo da melhoria continua. A politica da Fraterna para a qualidade esta alicergada na
partilha da missdo, visdo e objetivos estratégicos da instituicdo. Neste sentido, a Fraterna
assumc um conjunto de linhas de orientagdo estratégica, objetivos, agOes, objetivos

especificos, indicadores e metas elencados no Plano Estratégico e de Agdo para o Triénio

2024-2026.

Anadlise Estratégica

v" Considerou-se a analise SWOT (Strengths, Weakness, Opportunities, Threats) uma fonte de
analise estratégica, uma vez que permite realizar um diagnéstico, identificando as forgas e

fraquezas internas, bem como as oportunidades ¢ ameacas externas a esta tematica.

ANALISE SWOT

Pontos fortes

. Qaalidade dos cuidados prestados;

e Direcfio empenhada e dedicada;

e Polivaléncia de alguns recursos
humanos;

e Monitorizacio das atividades
desenvolvidas na Instituigdo;

¢ Boas relacées com 0s parceiros
Institucionais;

¢ Utilizacdo de tecnologia/softwares
de ponta na realizagio das
atividades/ agOes diarias;

Pontos fracos

Instabilidade dos recursos
humanos;

Falta de formac#o/competéncias
dos recursos humanos;
Dinamizagdo de novas atividades
socioculturais;

Dificuldade na captagio
admissfo na valéncia de pre-
escolar;

—

ao desenvolvimento institucional. Além do comprometimento, a integragdo entre os diversos”

e g )

N

-
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Instituicio;

Oportunidades

Portugal 2030 e outros projetos
financiados;

Protocolos com o Ministério da
Solidariedade e Seguranca Social e
Contrato-Programa com o
Municipio de Guimaraes;

Estabelecimento de novas
parcerias com entidades publicas e
privadas;

Candidaturas para aumento de
acordos de cooperacio e de
alargamento da capacidade da
resposta social;

PLANO ESTRATEGICO

Ameacas

Aberturas de salas de pré-escolar
publicas;

Politicas salarias /governamentais
que poderﬁo colocar em causa a
sustentabilidade financeira da
Instituigéo;

Exigéncias/ legislagio em vigor
cada vez mais rigorosa e, por
vezes desfasada da nossa
realidade.

Para além dos objetivos gerais, devidamente explanados nos seus Estatutos, a Fraterna dara

continuidade aos objetivos estratégicos, sempre na persecu¢do da melhoria continua:

PESSOAS

e Garantir elevados niveis de satisfagdo de clientes e colaboradores;

» Garantir o foco nas necessidades e expetativas das criangas, jovens, idosos e suas familias;

e Potenciar a participac@io das familias e da comunidade na vida da instituigéio;

e Reforgar a participagio e comprometimento dos colaboradores na vida da instituigdo;
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ORGANIZACAO
Melhorar os mecanismos de integragédo e articulagéio interna;
Elevar os niveis de abertura ao exterior e o nimero de parcerias com entidades externas;

X
f
b

Aprofundar os mecanismos de planeamento, execugiio e controlo dos processos de gestin/fL——
L

organizacional;

o

Garantir o desenvolvimento das ag¢Ges necessarias para o tratamento dos riscos

oportunidades internas e externas;

FORMACAQO
Aumentar os niveis de qualificacio dos colaboradores;
Desenvolver agdes com vista ao reforgo de competéncias distintivas e que criem valor;
Inovar nas metodologias e praticas de formacéio e qualificagéio;

Potenciar a participagdo em agbes de formagdo externa;

SUSTENTABILIDADE
Garantir elevados niveis de frequéncia nas diferentes respostas sociais e servigos;
Reforgar os mecanismos de controlo ¢ de integragfio interna, de forma a racionalizar os
recursos existentes:
Melhorar os mecanismos de negociagiio e de controlo na relagiio com clientes e
fornecedores;
Criar fontes de financiamento através de programas e projetos inovadores.
Dar continuidade ao processo de certificagfo energética, com vista a reducdo de consumos

de gas e eletricidade,

RECURSOS FiSICOS
Requalificagiio dos espagos e da imagem da propria Organizagdo, dotando-a de mais
qualidade externa e interna e de melhores condi¢Ses para o desenvolvimento das agdes e
dindmicas de trabalho nas diversas areas.
Renovagio da rede de aquecimento e arrefecimento, bem como aquecimento de aguas

sanitarias.
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1. INTRODUCAOQO

= R

Este documento, que apresentamos para apreciagdo e aprovagio, pretende refletir o designio

da Fraterna, através dos objetivos estratégicos e atividades, para o ano de 2026.

-

ib'c‘.:-__

De referir que, sendo o Plano de Atividades e Or¢amento um documento previsional qug 2l

L

desenha o caminho a seguir no préximo ano, exige um othar atento sob a economia nacional e
internacional. A preparagio e elaboragio do or¢gamento para o exercicio do ano 2026, deve ser

cautelosa, atendendo a estabilidade/instabilidade que os fatores externos possam despoletar.

Geralmente, o orgamento de referéncia ¢ derivado do or¢amento do exercicio anterior. Neste

or¢amento, para o exercicio do ano 2026, o processo, continuard cauteloso ¢ exigente.

Nio obstante, encaramos o desafio do Plano Estratégico e a continuidade do ciclo de

politicas ja iniciados.

Prevendo-se ser um ano de transformagfes, o orcamento para 2026 pretende ser uma

ferramenta de gestio util, para conduzir os destinos da Instituigéo.

Para 2026, a envolvéncia do Plano de Agio e¢ Orgamento serd suportado no Projeto
Educativo “MAOS VERDES, FUTURO COLORIDO — MAOS NA TERRA, CORACAQ NA CIDADE” que

aborda temas como a renovagio, a transformacio, as relagdes humanas e a natureza.

Nas valéncias tipicas, pretende-se responder e robustecer os servi¢os prestados aos nossos
clientes. Promover a intergeracionalidade entre as respostas do Departamento de Apoio a Crianga
¢ Departamento a Terceira Idade, que terd como pedra basilar de referéncia, o Projeto Educativo
coletivo, que prevé agdes e atividades que trabalhardo a sustentabilidade ambiental, fazendo a ponte
com os projetos de sala da Creche e Pré-escolar, mas também com os planos de agfo do Centro de

Dia ¢ Servigo de Apoio Domiciliario.

Continuar a promover as Atividades Sénior, em parceria com o Municipio, com relevéancia para o
tradicional Almogo/Convivio de Reis e Passeios Sénior. No entanto, apesar da consciéncia de que
quer os transportes quer a restauragio e alojamento, tém vindo a sofrer aumentos significativos,
pensamos ser necessario dar continuidade aos Passeios Sénior e manter o nimero de séniores, a
inscrever no Almogo/ Convivio de Reis. A populagiio idosa tem vindo a aumentar de forma

exponencial e consequentemente a procura das atividades também.
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No Departamento de Estudos ¢ Projetos € nosso objetivo, continuar a priorizar os
principais projetos de intervencio social desenvolvidos, quer nos bairros sociais da Atouguia e
Gondar, quer do apoio a populagdo concelhia em situac@io de vulnerabilidade. Assim no d&mbito do
Programa Escolhas, o desenvolvimento do projeto, tem como contributo da Fraterna, no consdrcio

do Porta 7, a afetacéo de 1 técnico e 2 operacionais, para além dos 2 financiados pelo Escolhas. O

Contrato Local de Desenvolvimento Social CLDS 5G, afetagio a tempo inteiro da 1 coordenadora Z

e 1 técnica, mantem-se a afetacdo, a tempo inteiro, de 1 técnica a CPCJ, concertada com o

Municipio, que acresce um custo aquele departamento.

No Departamento de Desenvolvimento Social, continuar a dinamizar alternativas ¢
promover mais campanhas de recolha de bens do Banco Social, cujo nimero de familias em situacéo
de vulnerabilidade social, aumentou exponencialmente, com a entrada dos migrantes ¢ refugiados,
assim como por via do aumento dos bens essenciais ¢ habitacionais. O facto de ser efetuada a
distribuigdo na residéncia dos beneficiarios, com o aumento dos combustiveis, onera ainda mais o

or¢amento deste servigo.

Dar continuidade ao Servico de Atendimento ¢ Acompanhamento Social Integrado
(SAASI), valéncia protocolada com o Municipio de Guimardes, no 4mbito da descentralizagio de
competéncias, prestado no territério da Comisséo Interfreguesia de Couros (Oliveira, S. Paio e S.

Sebastido, Urgezes, Costa ¢ Mesdo Frio).

Para além dos projetos explanados neste plano e orgamento, a sustentabilidade continua a
ser o foco principal. O Departamento de Manutencéio e Logistica pretende, com respeito pelo
respetivo tempo de retorno para alcancar o desempenho/conforto, continuar com implementagéo
das medidas de melhoria propostas no relatorio do certificado energético. A candidatura efetuada
ao Fundo Ambiental, nfo foi aprovada, pelo que iremos efetuar uma nova candidatura a fundos
europeus, assim que saiam novos avisos. Adequar as infraestruturas e equipamentos as exigéncias
legais. Promover ¢ dar continuidade & sustentabilidade ambiental dos servigos, com a reviséo do
processo de produgdo alimentar: tratamento de sobras e desperdicio alimentar, tratamento de

residuos e estratégias para consumo racional de agua, gas e eletricidade.

O Departamento de Administragio Geral chama a si a agfio transversal de todas as

valéncias e servigos, para além da gestfo financeira e contabilistica.

10
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Na Gestio de Recursos Humanos pretende-se dar seguimento ao processo de formagdo em ' e
contexto de trabalho, para possibilitar a disseminacio das boas praticas e simultaneamente promover

a renovagio dos conhecimentos adquiridos. A formagio modular e continua ¢ uma area estratégica &

Y

. . . . ~ . | &
Manter as parcerias, nio s6 com os estabelecimentos de Formacdo Profissional, mas J-f,{,.
P

também com a CNIS, EAPN, CASES e CVP, entre outros, para desenvolver agdes de formagio dei”

para o crescimento institucional.

acordo com as necessidades de formago identificadas no Diagnoéstico de Necessidades Formativas.

Os estagios académicos, protocolados com os Estabelecimentos de Educagio, irio manter-
se quer pelo desafio e mais-valia que trazem aos servigos, quer pelas questdes que colocam e nos

fazem mudar a forma de olhar para a nossa prética.

No cumprimento da legislagio aplicivel a FRATERNA, enquanto “cooperativa de interesse
publico”, no enquadramento que resultou da sua qualificagio como “entidade publica
reclassificada” (EPR) passou a ter obrigagdes que implicam a melhoria da rede de internet, assim
como a aquisi¢io de novos programas quer da gestdo documental e quer do RGPD. Melhorar a
informacdo/comunicag@io em tempo real, a digitalizagdo em vez de papel, pois ndo nos podemos

esquecer que a sustentabilidade também passa pelo ambiente e a protegio deste.

A informética e a comunicag¢io sfo duas areas que associamos com uma nova forma de
rentabilizar a ja existente e de aumentar a divulgaciio da nossa intervencgfio. Precisamos ser mais
pré-ativos na area da comunicagiio, melhorando metodologias e equipamentos para aumentar os
niveis de interagdo internos e externos. Se a nossa intengdo visa a melhoria continua, entéio todos os

processos de qualidade devem estar associados.

Manter o foco nas oportunidades de inovacio e desenvolvimento, com candidaturas
disponiveis no novo quadro PORTUGAL 2030, sempre com a preocupacido no reforgo e
consolidagio da estrutura e das acdes existentes, mas com a inovacéo, criatividade e crescimento no
horizonte, para o desenvolvimento sustentdvel de novos projetos e iniciativas, dando assim

sequéncia ao trabalho desenvolvido junto do publico mais vulneravel.

A Fraterna pretende ainda, alinhada com o plano estratégico para a Capital Verde Europeia
2026, reforgar a sua posicio na prote¢do e defesa do ambiente, através da adogfio de préticas e
medidas que permitam: - Efetivar a redugio do desperdicio e da pegada ecologica; - Promover a

eficiéncia energética, tais como reciclagem e reutilizagdo de residuos e utilizagdo de energias

11
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limpas/renovaveis, contribuindo para uma sociedade mais justa e sustentavel, - Reforgar as (ﬂ
estratégias que promovem a sustentabilidade e o respeito pelo meio ambiente, acreditando que tal
conduz a beneficios ambientais ¢ proveitos econdémicos, sociais e culturais a curto, médio e longo (@
prazo; - Incentivar medidas de consumos controlados, que consolidam a consciéncia ambiental e o 2 ;
respeito pelos recursos existentes; - Promover a eficiente separagéo de residuos ¢ a consequente ,r

reciclagem dos mesmos. Em suma, a Fraterna ird continuar a desenvolver os esforgos necessarlo.s;.r

na preservacido de um ambiente que sustenta os mais variados ecossistemas.

Queremos continuar a disseminar procedimentos e processos numa perspetiva de

uniformizagio, tendo em atengéo as especificidades de cada Resposta Social/Servigo.

De referir que, ndo obstante os Acordos de Cooperacio e cofinanciamento dos projetos, a
sustentabilidade economico-financeira desta Régie Cooperativa, pela natureza da intervencao social
junto da populagdo mais vulnerdvel, s6 é possivel com o aporte financeiro do Municipio de

Guimaries.

Pelo exposto, elaborou-se este Plano de Atividades e Orcamento, no pressuposto de que se
irdo consolidar as valéncias e projetos, que a Fraterna tem vindo a desenvolver, mantendo, no
entanto, o esforgo de rentabilizaciio de recursos ¢ contengdo de custos necessarios 4 manutengio da

viabilidade econdmico-financeira desta Régie-cooperativa.

E neste contexto socioeconémico que a Diregfio apresenta o seu Plano de Atividades e
Orgamento, na certeza de que 2026 trard novos desafios e novos projetos que, com o envolvimento
de todos, Dire¢iio, Colaboradores e Parceiros, saberdo dar a resposta certa junto da comunidade e

dos seus clientes.

12
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2. PLANO DE ATIVIDADES 2026

A construgiio do Plano de Atividades e Orcamento para 2026, pressupde o desenvolvimento @/
integrado de todos os seus atores e assume um conjunto de finalidades sintetizadas e estruturadas 6}/ )
pelos seguintes departamentos: 7: _

LA
e Apoio 4 crianca
s Apoio a Terceira Idade
¢ Desenvolvimento Social
e Estudos e Projetos
» Biblioteca/Auditorio
e Comunicagfo

s Manutengéo e Logistica

13
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2.1. DEPARTAMENTO DE APOIO A CRIANCA 29—

Projeto Educativo: "Miaos Verdes, Futuro Colorido"

Subprojecto 2025/2026 - "M4os na Terra, Coragio na Cidade”

Projetos Pedagdgicos 2025/2026:

e Sala 1 ano — "Mios que Criam, Sentem e Descobrem”

Sala 2 anos — “A descoberta das cores da natureza através da arte

Sala 3 anos — "Cuidar da Natureza é Divertido"

Sala 4 anos — "Vamos cuidar do Ambiente”

o Sala 5 anos —"Um olhar atento sobre o Ambiente”

14



2.1.1. DEPARTAMENTO DE APOIO A CRIANCA — GERAL

DAC - PLANO DE ATIVIDADES 2026: DESCRICAO, OBJETIVOS E METAS

Objetive estratégico: Promogio de um desenvolvimento geral da crianga em todas as dimensdes

r etivos operacionais ivi ratégi oca [3 icadore estinatirios
: e e e A : q . _-MMH“M”“ ﬂ
orizar os lagos afetivos entre a comunidade | Reisadas: convivio intergeracional; nstituigdes € umero de Criangas v de participagio - . . -
al 1 i ¢ 0 i
. . g s . I x = . Pablico em Equipa Educativi,
educativa; criar momentos de convivio e Convivio entre Instituigdes; Elaboragio de Centro presentes, Familias e das Criancas e . A
. . - s geral Criangas e DAT}
partilha. coroas. Histérico Comunidade em geral Familias | m
- — {
U projels IO ZEE0IESE - Guimaries Capital Verde Europeia 2026:
estruturados de modo a fomentar a curiosidade I PR . " T . .
o, . Participagio em iniciativas alusivas; 100% participacido . Equipa Educativa,
e compreender as vivéncias no meio .. P - . , . ; Criangas; : -
j AR Visitas e dindmicas educativas em parceria s Numero de Projetos e das Criangas e . Criancas, Familias,
envolvente; consciencializar para a o s o - Instituigdo e - s : . Familias e :
. . - com institui¢des como Laboratorio da . Acdes desenvelvidas; Equipa educativa; . Comunidade e
importincia da preservagiio da natureza; . - - Cidade . L o L Comunidade o
- . paisagem, Resinorte, Vimagua e CMG; Nimmero de participantes. | 90% participagdo das . Instituiges da
envolver as familias e instituigio em geral; N il Educativa .
. . = Elaboragao de trabalhos com recursos Familias. Cidade,
colaborar com diversas instituigdes do . . X
naturais e material reciclado. [
Projet Concelho.
rojeto c = — o —
onsciencializar para a importancia dos afetos, | .. . .
FEducativo . . P p . * | Mia dos Afetos: trabalhos alusivos ac Numeto de trabathos o . . R _
N amizade e diferentes formas de expresséo de e - i 95% de participagio . Equipa Educativa e
"Mios X . . tema; Dindmicas de grande e pegueno Instituicio elaborados e nimero de . Criangas .
sentimentos como tolerfncia, empatia, .. das Criangas Criangas
Verdes i . grupo. patticipantes
Fut d cooperagio e respeito,
uturo -~ e o : z :
nh nei i ; nar . . - . . S Equipa Educativa
Colorido"” [Pomhever viinie mm‘ n.ﬁ..mn._ goes; proporciona Carnaval: Desfile; Baile de fantasias; Instituigdo € Numero de Criangas 95% de participacdo . quipa ?
. momentos de convivio; desenvolver a N . ] . Criangas Criangas e
Sub Projeto o . Decoragiio dos espagos. ruas da cidade | presentes e fantasiados. das Criangas s
2025/2026 criatividade e a fantasia. - Familias
i iy Compreender as alteragdes da natureza; Tomar | . ; . . : . .
Miios na n - ) . Dia da Arvore e Dia Mundial da Agua: e i N Equipa Educativa,
consciéncia da importincia de cada vm na M e -l Institnigéo ¢ Numero de Agdes . g .
Terra, . . Agdes de sensibilizacdo; Criagio de f ) . o P Criangas Criangas, Familias
= preservagdo do ambiente e dos recursos . - - < locais desenvolvidas ¢ nimero | 80% de participagio s :
Coracfiona . o . jardins verticais; Plantagbes; Cancgles e ) \- Familias ¢ Entidades
. n | naturais; envolver a familia e comumdade . o exteriores de participantes .
Cidade . Visitas Pedagogicas. Parceiras
Plano de educativa para o tema. -
Atividades | Estimular o gosto pela leitura; desenvolver a Dia do H_S.m me_::. < .m_mm inBitlioiec Institvigdo ¢ | Numero de participagio . Equipa Educativa ,
. . » . x Raul Branddo; Dinamiza¢3o de horas de i1 . o L Criangas ¢ .
Coletivas | capacidade de expressio, comunicaco e ) . Biblioteca de Criancas e 75% de participacio ' Criangas e
: e m— . conto; Convidar um(a) autor(a); Aquisigio - ) Familias 3
2025/2026 | imaginagdo; desenvolver a linguagem, . Municipal Convidados Convidados
de livros para as salas. L
- . . Dia Mundial da Terra: Didlogos, pesquisas
Sensibilizar as criangas para o cuidado com a . pl . . .
. - . e registos sobre o tema; Exploracdo de e , " Criangas; Equipa Educativa,
terra através da exploragfo sensorial € . . . Institnicéo e Nuamero de agdes s . 1
e espagos exteriores;, Construgio de casas : . A = C Familias ¢ Criangas, Familias
artistica; conhecer elementos da natureza ¢ . . ) locais desenvolvidas e nimero | 80% de participagiio . :
: R . . . oy comedouros para passaros e insetos; . .. Comunidade ¢ Entidades
incluir no dia a dia das criangas habitos . — . . exteriores de participantes i .
i . Visitas Educativas 4 Resinorte, Moinhos, Educativa Parceiras
conscientes sobre o cuidado com a natureza. }
Museu da Agricultura entre outras. | | |
: = ; : - o R : x
To_ﬂ..ﬂ.vmo_o:mu oo@nn_EnEo de diferentes Rfiscion: Caicaio 03O Tnstituigio Z:BQ.o. a.n Criangas 95% wmn._n:u.momo das Crisngais Equipa _.waz.omcg e
tradigdes e convivie. | participantes Criangas Criangas
Valorizar os lagos afetivos e exteriorizagio dos Instituigio Namero de trabathos 90% de participagdo Familias Equipa Educativa e
mMesmeos; elaborados das Criangas Criancas
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Criar momentos para participagdo da familia
no processo educativo; promover a
socializagdo; consciencializar e respeitar
diferentes modelos de familia.

Reconhecer o brincar como direito
fundamental da crianga; estimular a
criatividade e a imaginagéo, alravés de
diferentes tipos de brincadeiras; criar
memorias significativas associados ac valor do
brincar livre.

Dia do Pai, Dia da Mie ¢ Dia dos Avods:

oferta de lembranga elaborada e decorada
pela crianga.

Dia Intemacional das Familias/Festa Final

convivio.

Refletir sobre a importéncia de educagio

ambiental demonstrando os beneficios de
brincar ao ar livre. Enriquecer a criatividade,
através da reutilizagio de materiais;
desenvolver atitudes criticas ¢ intervenientes,

Ampliar conhecimentos, experiéncias e
curiosidade através do contacto com diferentes
manifestacdes culturais e geograficas;
consciencializar e responsabilizar pelo seu
papel em diferentes contextos; reforcar lagos
de amizade ¢ interajuda.

Pais nas atividades propostas.

Incentivar a participaco das familias no
processo educativo; desenvolver atividades
com a participacdo das familias; envolver os

Festa de Finalistas

Criar momentos para participagio da familia
no processo educativo; proporcionar ambientes
afetivos e contacto com diferentes atividades
lidicas e pedagogicas; estimular a confianca e
espirito de equipa; consciencializar para
diferengas e incentivar o respeito pelas
mesmas.

Pais

Fomentar uma educacio de valores com
vivéncias na agio conjunta e nas relagdes com
08 outros.

. .. Comunidade 4
] p o - b
de Ano Letivo: Dindmicas de intera¢io ¢ Instituigio Z:Bna. a.a Familias 95% de ﬁm_.:.omﬁmomo Familia Educativa Q
participantes das Familias G o
f‘amilias 1
- ik
Dia Mundial do Brincar: dinamizagio de I & . : 100% de . W -
- €Spacos Nuamero de Criangas C . Equipa Educativaes
Jogos de grande grupo; Circuitos com A . participagdo das Criangas B
. . e P Iidicos da participantes . Criangas
diferentes atividades Widicas; Insuflaveis. cidade Criangas
0, L) ~ 1
Dia Mundiat da Reciclagem e do e . ~ 100% um.naﬁmnmo Criangas; Equipa Educativa,
S —— e Instituicao e Numero de agdes das Criangas e - - .
Ambiente: A¢les de sensibilizacdo; { i : ) . Familias e Criangas, Familias
- . R fopt locais desenvolvidas ¢ nimero | Equipa Educativa; i o o
Elaboragio de jogos educativos; Visitas € exteriores de participantes 00% participacio das Comunidade e Institui¢des da
atividades com entidades do Municipio. P P v participag Educativa Cidade
Familias.
- . . Numero de Criangas o N . Equipa Educativa,
Passeio Final Ano Letivo A designar participantes 60% participagdo Criangas Criangas ¢ DML
e o . .
Instituigio Qo: Nitmero de Criangas ¢ E.o& mm CHATCEe m@:ﬁw Educativa,
outros locais Famili . . participagéo das . Criangas e
amilias participantes . e Familias o)
externos, Criangas ¢ Familia Familias
o X .
Acolhimento e adaptagiio; Reunibes de s Nimero de Criancas ¢ WO.O\Q m © Criangas e mn_E?m Fducativa,
Institvigio o, participagio das e Criangas ¢
Familias . i~ Familias o
Criancas ¢ Familia Familias
100% participagio | |
am.m O:wmowm.m . Criangas; Comunidade
Equipaifiducativa; Familias e Educativ
Dia Internacional da Paz: Festa Branca Instituigéo Némero de participantes | 90% participago das . . &
i Comunidade Criangas ¢
Famitias ¢ Educat Famili
Comunidade REREE amiias
Educativa |
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Promover habitos de alimentagfo saudéavel e
normas de higiene; proporcionar a participagio
ativa das familias no contexto escolar.

Dia da Alimentagdo: Dindmicas de
sensibilizagio para criangas e familias/
Feira de Gutono

Adgquirir conhecimentos e vivéncias de
tradi¢des do mundo; estimular a desinibigio,
socializagéo e criatividade.

Halloween: Baile de Fantasias; Decoragiio
dos espacos; Caca de guloseimas.

Sensibilizar as criangas ¢ familias para
patticipar ativamente em causas solidarias;
Tomar consciéncia dos seus direitos;

Conhecer, vivenciar e valorizar as tradigdes;
envolver as familias; socializar e partilhar
momentos com outras instituighes.

™

Dia Universat dos Direitos da Crianga:
Festa do Pijama

Nicolinas: recriagiio do Pinheiro e das
mag#zinhag

Desenvolver valores; oferecer momentos de
diversdo e fantasia.

Natal/ Festa de Natal: assistir a um
espetaculo; participar em iniciativas
organizadas pela CMG e Oferta as
Criangas

Namero de Criangas e Equipa | . M
N familias participantes/ L Educativa; mﬁsim Masnm@wmvl
Instituighio | Ni - 90% de participagio - A Criangas, Familias,
umero de artigos ¢ Criangas; Nutricionista
verba obtida | Familias; N
Numero de criangas OMM“M%@M." S
Instituigio | fantasiadas; aquisigio de | 90% de participagio Criangas Ch e
guloseimas. i ©
- N Familias
Numero de Criangas r\
participantes € niimero de 100% de oy o
participagGes das scivaciio d Equipa Educativa, | //
Instituicio Familias com donativos v.mao_vmm.moo N Criangas Criancase | [ if—
para a Instituigio cnangas ¢ .mo} de Familias < |-
Familias
promotora " Mundos de
Vida"
Nimero de Criangas e
Instituigio e mmEEmm. ﬁmn.mom_umsmom no L Q.mmb.ﬂmm“ mazmum Educativa,
Cidade desfile ?:.?.w_no e ntimero | 90% de participagiio Familias e Criangas e
de aquisi¢des para Comunidade Famflias
| recriagiio das Magizinhas |
| Numero de Criangas ¢ ] .
Instituicéo, Colaboradores presentes; MM%H%.MM_MMW
Cidade e numero de iniciativas 1009 participagio Criangas i vas, ra d
outros dinamizadas; nimero de & QERRIGORS ta

a(juisicdes de ofertas,

Cidade
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2.1.2. DEPARTAMENTO DE APOIO A CRIANCA -PROJETOS CURRICULARES

<)

Projeto Objetivos operacionais Atividades estratégicas Local Metas Indicadores Destinatdrios | Recursos Humanos
1 ano-Otimizar o bem-estar, aprendizagem e o .
. . . . Cangdes com recurso a
desenvolvimento das criangas; apoiar a crianga a expressar ¢|, .. . .
. N instrumentos musicais, . e . . . Equipa Educativa e
a compreender os seus sentidos e a processar as emocdes de N . Instituicio 100% participagdo Numero de Criangas Criangas .
| " A ) R . expressdo dramdtica, motora Criangas
fforma positiva; capacitar para a identificagfo de sons de e fantoches
instrumentos musicais, da natureza, entre outros. @
e . B Numero de Criangas
1 ano-Envolver as familias no processo educativo casa; . s
. . . i Elaboragdo de fantoches . ¢ familias . . )
fortalecer vinculos afetivos entre crianga e adulto através do .. . Casa das familias, e . . Criangas ¢ Equipa Educativa;
toque e da presen m. desenvolver a aguisicdo da linguagem pom materiaigreciclados Institui¢io 100% participago participantes; Famili Criangas; Familias -
: - . : amilias s | i
4 ) P . @. N aquIsted EEeS com colaboragio da familia F Nimero de trabalhos :
e estimular a imaginagéo.
apresentados
Projeto de Sala -| B | Nuimero de agdes . B
1 ano . - . . Sacos sensoriais; placa de 90% de . . n _ . . .
i 1 ano-Estimular a exploragfio sensorial com diversas e g . - .. P p dinamizadas e Criangas ¢ Equipa Educativa;
Mios que | a e e . .. luz; Painéis tateis; oficinas; Instituigio participagdo as . - . o
Criam. Sentem e €XPeriéncias tateis e diferentes materiais. Teatro de mios propostas criangas Familias Criangas; Familias
£ )
Descobrem" participantes
2 anos-Incentivar o gosto pela leitura; desenvolver a i . |
. .. , . Numero de Criangas , ,
linguagem ¢ adquirir novos vocibulos; desenvolver \Construir personagens das N " L . Equipa Educativa e
N . , . , . . Institui¢io 100% participacio e trabalhos Criangas .
emogOes ¢ empatia através da identificagio com historias Criangas
elaborados
personagens.
Nimero de Criangas |
2 anos-Envolver os pais na leitura de uma histériaem casae . , . e . 90% de ¢ familias . . .
) . . \Historia em familia; criar Casa das criangas; e .. Criangas ¢ Criangas, Equipa
partilthar na Creche; reforgar vincult escola-familia; " S N patticipagdo as participantes; i . e
. um "livro vigjante Instituicao , Familias Educativa e Familias
desenvolver a linguagem, propostas Numero de trabalhos
apresentados
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] . . - . : L . L . . . .
2 anos-Estimular a curiosidade ¢ a exploragdo do ambiente _508 do Outono; misicas Sala/Instituicéo; o .. . |Numero de Criangas . Criangas ¢ Equipa |
. S . latucs . 100% participagio Criangas ,
natural; promover a identificacio de cores do outono. _m_:m:.mm a0 termna. parque exterior presentes Educativa j |
P - R » - . 1 . Recursos |
A Objetivos operacionais Atividades estratégicas Loeal Metas Indicadores Destinatarios
Projeto Humanos :
Desenvolver a coordenagfio motora fina; reconhecer diferentes tons | Recolha de materiais naturais no exterior e Equipa omcomm<mg |
da natureza; estimular a curiosidade pelo mundo natural nas explorar cores e texturas; Colagens e Institmicio 100% NG de Cri Criancas € |Criangas |
. . . . s - . L lmero de Criangas .
diferentes estagdes do ano; explorar texturas e padries. pinturas; Experiéncias sensoriais; Corte de| e exterior |participagéo g Familias
legumes ¢ frutas para criar carimbos. @
Projeto de Sala [Introduzir conceitos de reciclagem; aprender a respeitar a natur Reutilizar papel para colagens coloridas - f
-2 anos .. agem, ap pett ce eut pape: para ¢ zm e . Criangas, Familias Equipa Educativa, n._ax,_,
.gosto pelas atividades ao ar livre com recursos naturais. em caixas de papel; Criacdo de esculturas; | Institaigio 100% Numero de trabalhos . . [ R
“A descoberia .. , . . . e Comunidade Criangas e W, |
Atividades diversas com material € exterior |participagio ¢laborados . e -
das cores da  adk Educativa Familias [ |7
natureza através reciclado. ./
daarte” .
Incentivar o cuidado com as plantas; observar o crescimento ¢ Numero de Criangas e |, e . .
. . e L Criangas, Familias Equipa Educativa,
mudangas das cores da natureza; perceber que objetos podem ganhar . ; Instituigio 100% familias participantes; . \
x Lo Criacfio de Jardim suspenso com garrafas. . e : ¢ Comunidade Criangas e
nova fungio; promover de forma criativa o trabalho em grupo; e exterior |participagio  Numero de trabalhos , .
Educativa Familias
apresentados
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Projeto Ohbjetivos operacionais Atividades estratégicas Local Metas Indicadores Destinatarios MM”“”MM
Mini — projeto "O Lixo que viron j
Sensibilizar as criancas € familias para a profecdo do meio Brinquedo" - Elaboragfio de fantoches Numero de Criangas .
4 Equipa
ambiente; desenvolver a motricidade fina; estimular a cotn material reciclado; Teatro de Institui¢do e e familias Criancas ¢ Siueativa,
desinibico ¢ sentido ritmico. Fantoches; Construgio de instrumentos Parque 100% participagio participantes; o
P P
. g . . . Familias criangas, ¢
musicais e jogos com materiais naturais exterior Numero de trabalhos Familias
e reciclados; Misica da Reciclagem apresentados
coreogrifada.
. , Do Passcios em grupo com agdes de - Nimero de saidas ao ﬂ%
Promogdo de contacto com diferentes espagos exteriores; sensibilizagdo de boas praticas com o Instituicdo e o s \ - . Equipa educativa
. . . . 100% participagio exterior e agdes Criangas
Proicto de valorizar a natureza. ambiente; Hmm_m.m_gm manuais com Exterior dinamizadas € criangas A
S _m_ 3 an0s materiais recolhidos. Q
.wo_pw dar da Exterior - Sio |
., | Despertar nas criangas a curiosidade sobre a forga da Visita ao Moinho de 4gua - Mostrar uma | Clemente de o P Ntunero de Criangas . Equipa educativa |
Natureza é . . ) . . 100% participaco Criangas o
Divertido® natureza e valorizar o Patriménio Cultural. forma de produzir farinha sem gerar Sande - presentes € criangas g
lixo. | autocarro =
Parque da Equina \M 7
Promover a socializagio e a cooperacio com os pares; Pic nic e visitas pedagdgicas para Cidade, Horta | 90% de participagio | Nimero de Criangas Criancas ¢ B 9“&%4 -t
estimular as criangas a brincar ¢ explorar o ambiente compreenderem a origem dos alimentos. | Pedagégicae nas propostas presentes e visitas & . .
Familias Criangas, Familia
externo. Marcado apresentadas efefuadas o DML
Municipal
Exterior - Equipa
Conhecer os transportes piblicos e a sna importincia para Passeio de comboio a Vizela: cinema e Vizela - o .. | Niimero de Criangas . educativa,
. . . .. . 90% de participacdo Criangas \ .
cidades mais sustentiveis pic nic no parque Comboio presentes Familia, Criangas
e DML
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1!
Projeto Objetivos operacionais Atividades estratégicas Local Metas Indicadores | Destinatarios M“M_M“N“ th
Elaborar jogos, decoragfes e Neimero de ( m;.x.__.
Educar para formar cidaddos conscientes e responsaveis; Proteger SBAIES ﬁnﬂwnwnwm eom materigis de | Instituigio o T Criangas . mﬁ_cﬁmw educativa, e
. p . ‘e fe desperdicio; Ag¢des de ¢ outras 100% participagdo . Criangas Criangas e pa
o ambiente através da reciclagem; Fomentar o espirito critico. - o presentes e agdes . . "
Sensibilizagio; Trabalhos de Instituicdes dinamizadas Entidades Parceiras
= pesquisa ¢ registos dos mesmos. | da Cidade
Estimular a comunicagio e pensamento critico; incentivar as | Ntmero de Equipa Educati
criangas a explorar diferentes realidades de forma ladica e segura; | Construgfo de uma pega de Teatro | Instituigho 2 S . Comunidade quipa tducaliva,
. . . . o 90% participacdo Convidados . Criancas ¢
ajudar as criancas a superarem a timidez e a sentirem-se sobre a natureza Auditorio Educativa i
valorizadas. presentes Familias
Projeto de . . . . s . = Numero de . )
Sala - 4 anos | Compreender o ciclo da agua; sensibilizar as criangas para a Visita & Vimagua; Trabalhos sobre a | InstalagGes C . . Equipa educativa,
. P . p 100% participagio Criangas Criangas .
"Vamos importincia de preservar a dgua. tematica da Criangas
cuidar do Vimigua Presees !
Ambiente" C Swmﬂ: Numero de : .
Enriquecer a aprendizagem com passeios ao exterior; valorizar e - - oMo A | 90% de participagio nas visitas . mn_d.vw edugsie
. Visitas Pedagdgicas Vizela, . Criangas Criangas ¢
apreciar a natureza. Lo propostas apresentadas organizadas e e
Ciclovias, . . Familias
| outros pariicipantes
I — —
Nuomero de Crisnees,
Proporcionar momentos de convivio e descontragdo entre escola e . . o R ) Familiase | Criangas, Familias
e . Sy Passeio de bicicleta Exterior - 90% participagdo convidados . b .
familia; valorizar as nossas ciclovias; Cielovind participantes Equipa € Equipa Educativa
iclovia de .
| Guimaries Educativa _
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= = N )
Projeto Objetivos operacionais Atividades estratégicas Local Metas Indicadores | Destinatéirios M”M.HH 3
Dindrnicas de grande e pequeno o
A i . N 80% de , . . . .
Estimular o desenvolvimento global de cada crianga, no grupo; Convivio ¢ partilhas com InSigso g participagio das iimezo ¢S Criancas Criagone: Equipa L
respeito pelas suas caracteristicas individuais: i outras criangas; Promogio de outros locais Criancas e ¢ Convidados Familias; Educativa; |°
petto p ? palesiras de sensibilizagio; A¢oes de externos mmammmm participanies Outros Criangas
solidariedade. | |
" . Institui¢do e 90% de . Equipa
. . Al . S . . ; 124
Promover momentos de interagio social e cultural. SIStir moﬂmwﬁm.wwwmﬁg_oﬂ outros locais | participacic das | Nimero de Criangas OMMHMM_M N Educativa e ___..,...
& externos Criangas Criangas (I
Proporcionar experiéncias ¢ sensibilizar as criangas para o Visiias Pedagbgicas: Resinorte;
problema da poluigio; fomentar o gosto pela observagio ¢ Vimagua; Laboratorio da Paisagem e | Instituicio e Nimero de Criancas Criangas;
compreensio do proprio meio natural; adquirir e consolidar a varios pontos da cidade; outros locais | 100% participagio resentes ¢ Criangas Equipa
atitudes e comportamentos para a preservacio do meio Visualizagdo de filmes, livros, externos P Educativa
ambiente. trabalhos sobre o tema !
Projeto de Sala -
__%Bm_%wﬁ Distingui - . i . Elaboragio de jogos scbre a cri
istinguir os materiais gue constituem o lixoe ¢ respetivas . e LSRN s . . riangas €
. : s . . reciclagem; videos e misicas; L. . ¥
Eienio SSDIE|o possibilidades de os reciclar, reutilizar ¢ reduzir (Politica dos : ger; v . _bms_.d_mmo € 1 100% participagio Nigmero de Criangas Criancas Equipa
Ambiente” construgfio de fantoches e bringuedos Exterior presentes .
irés R'S); : : Educativa
com material recictavel
Valorizar a Natureza; refletir sobre a importincia de educagio Assistir espetaculos, iniciativas Instituicio 100% de Ntmero de Criancas Equia
ambiental; demonstrar os beneficios de brincar ao ar livre; criadas pela nossa cidade e outras; outros _Mommm artic ma 3o das o Familias ¥ Criangas; E Emp_mmﬁ.
conhecer elementos da natureza e incluir no dia a dia dos alunos Passeios pelos diversos espacos extemos P Onﬂ% a5 articipantes Outros Criancas “
hébitos conscientes sobre o cvidado com a natureza. verdes da cidade. § P P ¢
o Equipa
.. Educativa;
Fomentar e incentivar a participagio das familias no processo Festa dos Finalistas: Convivio com Institvigdo e Ntmero de Criangas Criangas; Criangas;
educativo; desenvolver atividades com a participacio das famili N outros locais | 100% participagdo e Familias Familias; Familias
familias; envolver os Pais nas atividades propostas. 28 familiasaCriangas € inghinigyo. externos. participantes Outros
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Sala 1 ano: Proporcionar um ambiente estavel e acolhedor para
as criancas; proporcionar um conjunio de experiéncias e
vivéncias diarias que contribuem para o seu desenvolvimento
global.

Acolhimento ¢ adaptagiio;
Atividades de motricidade; Instituicio e Numero de Criangas Criancas;
Atividades tragadas no plano de mEdmm_M. 100% participacio e Familias Familias;
atividades ¢ do projeto pedagdgico participantes Outros
para o ano letivo 2026/2027,

Equipa
Educativa;
Criangas;
Familias
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2.2. DEPARTAMENTO DE APCIO A TERCEIRA IDADE

2.2.1. CENTRO DE DIA

DATI - VALENCIA DE CENTRO DE DIA - PLANO DE ATIVIDADES: DESCRICAO, OBJETIVOS E METAS - 2026

Objetivo estratégico: combater o isolamento social promovendo a autonomia, um envelhecimento ativo ¢ um convivio saudavel e harmonioso entre 08 195508 clientes, seus familiares e a comunidade

Recursos
Humanos

Objetivos Operacionais Atividades estratégicas Local Indicadores Metas Destinatarios
Proporcionar melhores
Criar melhores condi¢des de conforto e bem-estar aos utentes Aquisicio de 10 cadeirdes seridtricos | C.D Grau de satisfacio condigdes de conforto e Clientes de Colaboradores do |
mais dependentes que frequentam o CD quiss & ) ¢ bem-estar aos utentes mais Centro de Dia C.D. ' |
dependentes
s fiscns dos o M,
Desenvolver ¢/ou manter - canaridades fifichs dog n__mﬂom @o Aulas de atividade fisica — Projeto C.D | N° de Participantes, Grau de | Participagio de pelo menos Clientes de Professor s __
C.D., combater o sedentarism¢ ¢ o stress, promover ¢ convivio i . g . M N . . L |
i i . . Vida Fetiz (T. Livre) satisfacéo 80% do grupo Centro de Dia {Tempo Livre) o
e o espirito de grupo; prevenir estados depressivos L L
Apreciar a musica e expressdo corporal através dos contextos Lo
0 . . s _
socioculturais; proporcionar H.uoEoEom de lazer S N° de Participantes, Grau de = Participagiio de pelo menos Clientes de
promover o espirito de grupo; promover a comunicagdo, a Aulas de Danga C.D - b . Professor a destacar
: . . e L ) satisfagio 80% do grupo Centro de Dia
interpretagfio, improvisagio e criacio de coreografias de danga;
promover atividades Interderacionais
Promover a socializagio, estimular a troca de experiéncias, |
contribuir para a valorizagio pessoal; incentivar a participagio Animacdo séeio cultural e recreativa C.D | N° de Participantes, Grau de | Participagdo de pelo menos Clientes de Colaboradores do
¢ inclusfo social através da execucdo de atividades o satistacio 80% do grupo Centro de Dia C.D. |
ludicorecreativas —
Melhorar a satide mental, psicoldgica ¢ emocional;
proporcionar apoio terapéutico En_:z‘.anmrwmao e . N° de Consultas, Elaboragdio de 100% dos .
temporalizado; fomentar a construgdo de uma autoestima p . , . Clientes de = .
i e . ) s . L . N* de Aplicagho de testes de | P.L.C’s aos clientes do C.D. . Técnicos Superiores
positiva e saudavel; intervir em estados depressivos, fobicos, Garantir o Apoio psicossocial CD . . - oo Centro de Diae
. : I A Avaliacdo e Rastreio e 100% de Avaliagdo - DATI
entre outros; intervir em situagGes de dificuldade com a o I familiares
it I . ~ Gognitivo/Follow Up Psicologica |
autoimagem e autoconceito; apoiar na mediago ¢ resolugdo de
| conflitos/ crises familiares ]
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Proporcionar um dia especial aos clientes de C.D., com amigos
¢ colaboradores da Fraterna

Reconhecer o contributo e a histéria da mulher na sociedade
portuguesa, recordar as conquistas das multheres na luta contra
| 0 sexismo e o preconceito racial, sexual, politico, cultural e
| religioso

Recordar e proporcionar mementos de cariz religioso

Celebragio do Dia de Aniversario

com oferta de bolo

Dia Internacional da Mulher, com

oferta de lembranga

Celebragio Pascoa, com oferta de
améndoas/ pio de 16 aos clientes de

C.D.

Celebragio do periodo que antecede o periodo de abstinéncia e
reflexdo da Quaresma; oferece a oportunidade dos seniores
usarem mascaras ¢ fantasias, de forma a adquirirem outra
identidade, promovendo o convivio social através de desfiles de
mascaras ¢ ouiras diversdes

Homenagear os pais, reforgo da identidade pessoal

Celebragiio Carnaval

Celebragéio Dia do Pai, com oferta de

lanche especial e lembranga

Promover ¢ homenagear a arte como forma de expressio e
reflexdo cultural; destacar a importéncia do teatro na histdria e
| na sociedade, incentivando os seniores a envolver-se na arte

Dia do Teatro

Fomentar o convivio, dar a conhecer locais de interesse
turistico e cultural

Homenagear as mées; reforgo da identidade pessoal
Convivio de cariz religioso, reviver tradigdes, criar lagos da
proximidade entre seniores

Celebrar as conquistas e vivéncias realizadas ao longo do ano
letivo

Proporcionar momentos de convivio ¢ partilha entre avés e
netos; celebrar a sabedoria dos avés; agradecer o apoio e
dedicagio que tiveram com a familia; valorizar a identidade dos
avds
Preservar e valorizar a tradigio portuguesa, mantendo viva a
sua memoria; Partilha de histérias e lendas entre seniores e
criangas do Pré-escolar (Atividade Intergeracional) com lanche
| tradicional do Minho e msica tradicional

Passeio de Primavera

Celebragio Dia da Mée, com oferta
de lanche especial e lembranca

Celebra¢do do Dia de S. Jodo

Festa de Final de Ano Leiivo

Dia dos Avos

Desfolhada Intergeracional

Enfatizar os direitos dos idosos, disponibilizar atividades
socioculturais; unir os idosos em convivios de cariz religioso
|Eucaristia Sénior| aos idosos das IPSS e Projetos Sociais

Semana Sénior

N° de Participantes, Grau de _ 100% de aniversarios Clientes de Colaboradores |
CD satisfagdo festejados Centro de Dia C.D. i .
C.D | N°de Participantes, Grau de 100% de lembrangas Clientes Mulheres | Colaboradores aoﬂ“%- |
satisfagio oferecidas de Centro de Dia CD. . |
17
D N° de Participantes, Gran de | 100% de ofertas aos clientes Clientes de Ooﬁm_uﬂmmwcam e ,fﬂ\
' satisfaciio de C.D. Centro de Dia o | S
- r..._xs |
. . K
N° de Participantes, Grau de | Participagio de pelo menos Clientes aw Colabaraercdo :
CD tisfacio 80% do oruno Centro de Dia ¢ CD.
sanstag o dogrup outras IPSS’s 1/
cDp |N°de wmanmwmnﬁm, Grau de | Participagiio @o 160% dos Clientes am. Colaboradores do |
satisfagdo pais Centro de Dia C.D.
N°® de Participantes, Grau de Participagio de 80% do Clientes de Folibomdonssido
CcD . N ! C.D.
satisfacéio grupo Centro de Dia
N° de Participantes, Grau de Participagio de 80% do Clientes de Colaboradores do
D satisfagéo grupo Centro de Dia CD.
N° de Participantes, Grau de | Participago de 100% das Clientes de Colaboradores do
CcD satisfacdo mées Centro de Dia C.D.
CD |N°de wEMwMMMMMMu Grau de Participacio de 100% OMH_HMM#MM wum . Oo_mvnm.wmw_.am do
5 C.D | N° de Participantes, Grau de |  Participa¢do de 80% do Clientes de Colaboradores do
satisfaydo _ prupo Centro de Dia | C.D.
CID | N° de Participantes, Grau de Participagio de 80% do Clientes de Clientes de Centro
satisfago grupo Centro de Dia de Dia
[ Clienites de Colaboradores do |
CD |N°de wmﬁ_oﬁmiwm‘ Grau de Participagdo de 100% Owuqc de U_m.+ C.D. ..T.mn_ﬂopaoam
satisfagio criangas do Pré- | e Auxiliares do Pré-
| escolar escolar
cD N? de Participantes, Grau de Participagio de 80% do Clientes de Clientes de Ceniro
) satisfagio grupo Centro de Dia de Dia
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Atividade Intergeracional, Mistura de celebragio das colheitas
e entre o mundo dos vivos e dos morios; celebragio popular
com o objetivo de diversdo ¢ celebragio cultural

Reviver o espitito natalicio, proporcionar momentos de
convivio; celebrar momentos de cariz religioso

Manutengdo de bem-estar fisico, psiquico € social, manuten¢io
de cnidados de imagem e higiene pessoal imprescindiveis para
a manutengio da satde e qualidade de vida

Acompanhamento médico e prescricio de receitas médicas
para a manutengo de uma vida saudavel

Dia de Halloween

Almogo de Natal do DATI - SAD e

Festa de Natal Intergeracienal

Prenda de Natal

Almogo de Reis

N° de Participantes, Gran de

Participacio de 80% do
grupo

Clientes de
Centro de Dia

Clientes de Centro
de Dia

Participa¢do de pelo menos
£0% do grupo

Clientes de
Centro de Dia

Colaboradores do
DATI

Participagdo de pelo menos
80% do grupo

Clientes de
Centro de Dia

Colaboradores do
DATI

Produtos de Higiene Pessoal (Luvas
de Nitrilo, Méscaras cirdrgicas,
Alcool Gel, Toalhitas de Adulto, Gel
de Banho, Esponjas de Banho,
Giletes, Espuma de Barbear, Espuma

de Cabelo, etc. |

Acompanhamento médico

100%presentes entregues

Clientes de
Centro de Dia

Participagdo de pelo menos
80% do grupo

Clientes de
Centro de Dia

DATI

Colaboradores do
DATI

Colaboradores do _ 4.
{

1

100% de servigos prestados

Clientes de
Centro de Dia

Satisfazer as necessidades basicas dos clientes, garantindo o
seu bem-estar fisico e psiquico

Alimentagio Quonzano-m_:wonc,
Almogo, Lanche, Reforgo de Lanche

Garantir uma adequada higienizago das roupas dos clientes

Garantir de forma segura o transporte dos clientes do seu

domicilio as instalagGes da Fraterna ¢ vice-versa
!

¢ Sopa para o jantar)

100% de servigos prestados

Clientes de
Centro de Dia

100% de grau de satisfagio

Tratamento de Roupas

100% de satisfacfo
0% de reclamagdes

Promover a socializagio, fomentar as relagdes interpessoais,
promover o envelhecimento ativo e proporcionar um ambiente
inclusivo que fomente as relagdes sociais

Realizacdo de atividades com criangas e clientes do C.D. de
forma a estimular e potenciar a comunicagio € o convivio
intergeracicnal; promover a troca de vivéncias e experiéncias
de diferentes zeraydes

Intercambio com outras Ingtituigdes

Atividades Intergeracionais com o

DAC - Fraterna

Clientes de

Lo

Colaboradores do
C.D.

Colaboradores do
C.D.

Colaboradores do

100% de satisfacdio
0% de reclamagtes

Centro de Dia DATI
Clientes de Colaboradores do

Centro de Dia DML
Clientes de Colaboradores do

Centre de Dia C.D.

Participa¢io de pelo menos
80% do grupo

Participagio de pelo menos
80% do grupo

Garantir a existéncia de materiais necessédrios para a realizagio
de atividades ludicorecreativas ¢ trabalhos manuais

C.D ettt
satisfagfio
cD N de Participantes, Grau de
CD satisfagio
N° de Participantes, Gran de
Cb satisfaciio
N°® de Participantes, Grau de
¢D satisfagio
C.D | N° de Participantes, Grau de
satisfaciio
C.D | N° de Participantes, Grau de
satisfagdo
N° de Consultas e receitas
C.D | médicas passadas, Grau de
satisfusfio,
CcD Grau de satisfacio
N° clientes com o servigo de
C.D | tratamento de roupas; Grau
de satisfaciio
N° de clientes com o servigo
Transporte CD de transporte; Grau de
satisfagdo,
N° de Participantes, Grau de
chn L=
satisfagio,
C.D | N° de Participantes, Grau de
satisfagio,
CD .

Material didatico

Material Didatico existente

0% de registos de falta de
material;

Clientes de
Centro de Dia

Colaboradores do
CD.

Clientes de

Colaboradores do

Centro de Dia e
criangas do DAC alll
Clientes de Colaboradores do
Centro de Dia C.D.

26



"3

Plano de Atividades e Orgamento 2026

Garantir a existéncia de materiais necessdrios para a realizagio
de trabalhos propostos e necessarios na valéncia de C.D.

Material escritorio

Maierial de Escritorio

Promover estratégias de manutengiio e reforgo da
funcionalidade, autonomia e independéncia dos clientes de
C.D.

Material de Farmécia /
Disponibilizagéo de produtos de
Apoio ¢ & Autonomia

CD existente
Material de Farmacia e
CD Produtos de Apoio
existentes

0% de registos de falta de Sy €
. colaboradores do
material;
C.D.
0% de registos de falta de Clientes de
material; Centro de Dia

b

Colaboradores do |

C.D.

o

Colaboradores do
C.D.
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2.2.2. SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO

DATI - VALENCIA DE SAD - PLANO DE ATIVIDADES: DESCRICAO, OBJETIVOS E METAS - 2026

Objetivo estratégico: Ir de encontro s necessidades dos utentes e dos seus familiares de forma a proporcionar um servigo individual personalizado de exceléncia, prestando todos os cuidados
necessarios para que estes possam permanecer o maior tempo possivel no seu meio natural, junto das suas familias e amigos, de forma a proporcionar maior bem-estar ¢ melhor qualidade de

vida.
R
Objesivos Operacionais Atividades estratégicas Loeal Indicadores Metas Destinatirios et
Humanos
Elaboragio de 100%
Domicilio dos N° de Consultas, N* de Aplicagio de dos P.L.C’'s aos Clientes de Colaborador

Melhorar a saide mental; intervir em patologias Apoio psicossocial Clienies de SAD/ testes de Avaliagdo Cognitivae clientes do SAD. e SADY/ DATI |
de foro psiquitrico e psicolbgico; apoiar na Fraterna Emocional /Follow Up 100% de Avaliacio Familiares

resolucio de conflitos/ crises familiares Psicolagica |
Celebrar o dia de aniversario, proporcionando um | Festas Aniversario, com oferta de Domicilio dos N° de Participantes; Grau de 100% de aniversarios | Clientes de Colaboradores do |
dia especial ao cliente de SAD bolo de aniversério Clientes de SAD satisfagdo, festejados SAD SAD ¢ DML
Reconhecer o contributo ¢ a histéria damulher na | Dia Internacional da Mulher, com Domicilio dos N° de Participantes: Grau de satisfa mol C100% lembrangas Clientes de Colaboradores do
sociedade portuguesa oferta de lembranga Clientes de SAD Tpantes, & oferecidas SAD SAD

— 5 P fort
mw_mwmﬂmwmawmm%” ..M.__M m.mtao .wom”m OQ_VEN\_Mm " EMMWMMMMWWMM Mn% Hmm. MMM:QMMEMHMO Domiciio dog NP de Participantes; Grau de satisfagdo §(Z" lembraggas Clientes de ColREGIRICHSIa 7
eree POS cruciiicagao no calvario SAD Clientes de SAD = i oferecidas SAD SAD |
.ﬂoaanmwﬂmw 0s pais Celebragiio Dia do Pai, com oferta Domicilio .. o 100% lembrangas Clientes de Colaboradores d
. N°P te; Grau d f .
de lembranga Clientes de SAD articipante; Grau de satistagdo oferecidas SAD SAD
Homenagear as mies Celebracio Dia da Mée, com oferta Domicilio dos N° Participantes: Grau de satisfaciio N° de Participantes, Clientes de Colaboradores av:k\ |
de lembranga Clientes de SAD P ’ c Grau de satisfagio SAD SAD Q
Manutengido de bem-estar fisico, psiquico e Produtos de Higiene Pessoal e Domicilio dos [ Gran de satisfacs 100% de servigos Clientes de Colaboradores do _,"_J__,._.
social, manutencio de cuidados de imagem ¢ Cuidados de Tmagem (Luvas de Clientes de SAD 21 de Sghsiagan prestados SAD SAD 1 .
Nitrilo, Méscaras cirtrgicas, Alcool _ — . Mwm_-
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higiene pessoal essenciais para a manutencio da
saude e qualidade de vida

Gel, Toalhitas de Adulto, Gel de
Banho}

Reviver ¢ espirito natalicio; Proporcionar
momentos de convivio

| Satisfazer as necessidades basicas dos utentes ao
nivel da alimentacéo de acordo com dieta
prescrita pelo médice assistente

| Garantir uma adequada higienizagio das roupas
dos clientes de SAD

Garantir o transporte dos colaboradores do SAD
das insialagdes da Fraterna ao domicilio dos
clientes de SAD e transporte de refeicdes

Garantir a existéncia de materiais necessérios
para a realizacdo de atividades ludicorecreativas

9

T ._.ﬁ

Garantir a existéncia de materiais necessarios
para a realizac@o de trabalhos propostos e
necessarios na valéneia de SAD

.. L. Domicilio 100% de servigos Clientes de Colaboradores do
Produtos de H t al isfagd
rodutos de Higiene Habitacion Clientes de SAD Grau de satisfagéo prestados SAD SAD ﬁ”
| .. T Participagfio de pelo Clientes de Colaboradores
Al 1 ° ;
mog¢o de Nata Fraterna N° de Participantes; Grau de satisfacio menos 50% do grupo SAD SAD
V-,
Domicilio .. . 100%presentes Clientes de Colaboradores do
P tal . & \ de satisfacé
renda de Nata Clientes de SAD N° de Participantes, Grau de satisfagdo entrogues SAD SAD 14
W
. Domicilio dos . 90% de gran de Clientes de Colaboradores do
Al - -
imentagao Clientes de SAD Grau de mmnwmmﬁwo\ satisfaglo SAD DML e SAD
- I N° clientes com o servigo de N . o . [ B
Trat % 68 ronfas Lavandari tratamento de roupas: Gran de 100% de satisfacdo Clientes de Colaboradores do
e ni vp 4 . _w ’ 0% de reclamagdes SAD DML e SAD
satisfagio
- T Ter sempre
disponiveis viaturas
. N° Registos de Avarias/ Ocorréncias em perfeito estado de | Colaboradores | Colaboradores do
Viaturas para SAD Fraterna ) T
das viaturas utilizagéo, para do SAD SAD
realizar o Servigo de
_ SAD
| ! s—|
: 0 i f: i d .
Material didatico Fraterna Material Didético existente 0% de _.omeSw. g CEETESGE R
de material SAD SAD
. . Material de Farmécia e Produtos de 0% registos de falta de Clientes de Colaboradores do .
Material escritério Fraterna . . .
Apoio existentes material SAD SAD
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2.2.3. ATIVIDADES SENIOR

Objetivo estratégico: Ir de encontro s necessidades dos seniores do concelho de Guimarées de forma a proporcionar maior bem-estar ¢ melhor qualidade de vida.

DATI - ATIVIDADES SENIORES - PLANO DE ATIVIDADES: DESCRICAO, OBJETIVOS E METAS - 2026

Plano de Atividades e Orgamento 2026

enire IPSS e Projetos Sociais

Objetivos Operacionais >=Sawam_am Local Indicadores Metas Destinatarios
estratégicas
" . .. «
Dar a conhecer locais de interesse mm.cEP Fafima ._ 000 Earticipanics: - (300°2) Portadores do
o . Santiago de Santiago de Compostela - 800 «
turistico, cultural e religioso, sobretudo, T Cartio Colaboradores da Fraterna,
. . . R e Compostela, Participantes .
a idosos com caréncias econdmicas, Passeios Sénior . o .. . . " Municipal do voluntarios do Banco Local de
- . Quinta da N°® de Participantes Quinta da Malafaia - 60:) Participantes . . N
promover o convivio entre idosos do 2026 . . .. Idoso/ Clientes Voluntatiado, colaboragéo da
. Malafaia, Oeiras - 50 Participantes , .
concelho de Guimardes . . i de IPSS’s de DCDS ¢ C.M.Guimardes
Oeiras, Albufeira - 50 Participantes Guimaries
Albufeira, Atingir 2500 Participantes

Manter viva a tradi¢do cuftural e " Convivio de Reis Pavilhdo Clientes que Colaboradores da Fratemna,
religiosa do Dia de Reis; promover o 2026 para IPSS ¢ Multiusos N° de Participantes Atingir 1 000 Participantes frequentam voluntarios do Banco Local de
convivio e a interagio social entre Projetos Sociais de IPSS e Projetos Voluntariado, colaboracdc da
utenies de IPSS e Projetos Sociais Guimardes Sociais DCDS ¢ C.M.Guimardes
Manter viva a tradigio cultural e Convivio de Reis Pavilhdo Portadores do Colaboradores da Fraterna,
religiosa do Dia de Reis; promover o 2026 para Moultiusos Cartfio vohluntéarios do Banco Local de
convivio e a interagdo social entre Portadores do de N® de Participantes Atingir 2 000 Participantes Municipal Voluntariado, colaboragdo da
portadores do Cartdo Sénior do Cartio Municipal | Guimardes Sénior DCDS.S da CM.Guimardes
concelho de Guimardes Sénior 2026 B .
Manter viva a tradigdo caltural ¢ Pavilhio Portadores do

religiosa do Dia de Reis; promover o Animacio Multiusos Cartio

convivio e a interagfo social; animagéo Musical para o de N° de Participantes Atingir 3000 Participantes Municipal do Fraterna + CM. Guimardes
& danga ao som da masica popular Convivio de Reis | Guimardes Idoso + Clientes

tradicional 2026 das IPSS’s de
] B Guimarfies

Manter viva a tradigdo cultural e Pavilhio Colaboradores da Fraterna,
religiosa do Dia de Reis; promover o Encontro de Reis Multiusos Idosos/ Clientes voluntérios do Banco Local de
convivio e a interagfo social, através da 2026 de N° de Participantes Atingir 1500 Participantes das IPSS's de Voluntariado, colaboracio da
partilha de misicas tradicionais de Rets Guimardes Guimardes DCDS e C.M.Guimarées
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Celebragio do periodi que antecede o
periodo de abstinéncia e reflexdo da
Quaresma; oferece a oportunidade dos
seniores usarem mascaras e fantasias,
de forma a adquirirem outra identidade,
promovendo o convivio social através
de desfiles de mascaras e outras
diversdes

Plano de Atividades ¢ Orgamento 2026

Promover ¢ homenagear a arte como
forma de expresséio e reflexdio cultural;
destacar a importdncia do teatro na
histdria e na sociedade, incentivando os
seniores a envolver-se na arte
Proporcionar momentos de convivio e
partilha entre avods e netos; celebrar a
sabedoria dos avds; agradecer o apoio e
dedicagio que tiveram com a familia;
valorizar a identidade dos avos

Celebrar a vida e a sabedoria dos
seniores; Dar énfase aos direitos dos
idosos; participar em atividades de cariz
religioso como forma de expressio de
té;

Prevenir o isolamento e as situagdes de

negligéncia das pessoas idosas que se

encontrem numa situagio de fragilidade

socioecondrnica; aumentar a seguranga

dos idosos, o seu-bem-estar € promover

a solidariedade da sua rede familiar e
_social

Combater a pobreza ¢ a exclusio social;
promover a inclusio e coesdo sociais;
promover ¢ desenvolvimento social;
promover um plancamento integrado ¢
sistematico potenciando sinergias,
garantir uma mator eficicia e uma
melhor cobertura e organizacédo do
conjunto de respostas ¢ equipamentos
_sociais ao nivel local

Pavilhio [
Multiusos
de Atingir 1500 Participantes Idosos/ Clientes Colaboradores da Fraterna, -
Carnaval Sénior Guimardes das IPSS's de voluntarios do Banco Local de
N? de Participantes Guimarfes Voluntartado, colaboragio da
DCDS ¢ C.M.Guimaries
v — — —t —_— L
Pavilhiao Idosos/ Clientes Colaboradores da Fraterna,
Dia do Teatro Multiusos N? de Participantes Atingir 1500 Participantes das IPSS’s de voluntarios do Banco Local de
de Guimarges Voluntariado, colaboragio da
Guimaries — - — [ DCDS.S e C.M.Guimardes
Pavilhio Idosos/ Clientes Colaboradores da Fraterna,
Dia dos Avés Multiusos N° de Participantes Atingir 1500 Participantes das IPSS’s de voluntarios do Banco Local de |,
de Guimarfes Voluntariado, colaboracio da
Guimarées DCDS.5 e C.M.Guimardes
Semana Sénior -
Eucaristia Sénior - Pavilhio Idosos/ Clientes Colaboradores da Fraterna,
Decoragiio do Multiusos N° de Participantes Atingir 1500 Participantes das IPSS's de voluntarios do Banco Local de
Altar com de Guimardes Voluntariado, colaboragiio da
arranjos de flores Guimaries DCDS.§ e C.M.Guimaries
Uniao de N° de visitas domiciliarias; N° de
Freguesias | Articulagio com Entidades Parceiras,
da Oliveira, N° Articulagdo com CM.G. N° de Chegar ao maior nimero possivel de Idosos das Gestor Social da Fraterna,
Programa 65+ S&o Paio e Articulagiio com C.M.G. para idosos em situagio de vulnerabilidade freguesias locais CM.G. : DCDS.
S. Sebastifo cedéncia de telemovel 65+; N° social e familiar
processos administrativos ¢ respetivos
registos na Plataforma informética :
Freguesias
de Olveira, N° de Atividades de convivio
S&o Paio, 8. intergeracional; N® de Participagio Parceiros das freguesias de
Sebastido, em reunides de CSIF; N° de reunides Aumentar o apoio aos idosos sinalizados Idosos das oliveira, 8. paio, S. Sebastido,
CSIF de Couros Urgeses, de grupos de trabalho; n° de das freguesias locais freguesias locais Urgeses, Costa e Meséo Frio
Costae Articulac@io com entidades parceiras.
Mesdo Frio
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23. DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

2.3.1. BANCO SOCIAL

DDS - PLANO DE ATIVIDADES: DESCRICAQ, OBJETIVOS E METAS - 2026

"\

OEQ.:EM. Atividades estratégicas Local Indicadores Metas Destinatirios Recursos Humanos
operacionais
Atendimento/ Avaliagdo socioecondmica dos N de | Municipes do concelho
requerentes em processo de inscrigdo, no sentido de Fraterna atendimentos >=100% de GMR Equipa técnica
| verificar e validar todos os requisttos exiziveis
| Triagem aos municipes, com o intuito da sua N° de Municipes do concelho )
orientacdio, esclarecimento e encaminhamento, de Fraterna beneficidrios >=100% de GMR Equipa téenica
acordo com as principais necessidades sentidas
Atendimento/Acompanhamento psicossocial aos N° de Beneficiarios do Banco
beneficiarios, com vista  resolugdo e autonomizagio Fraterna - >=100% Social e Programa Equipa técnica
. . beneficiarios .
| das probleméticas consideradas Alimentar
0 e
. Elaboragéo de informagdes sociais/pareceres como . N ana " wgmmﬁmﬂom o Eanca S
Avaliagio . . . Fraterma informagdes >=100% Social Equipa técnica
Sodi 80 | metodologia conclusiva de avaliagfio processual sociais
ocioecondmica | oci
¢ Psicossocial | Visitas domiciliarias, com vista  certificacéo de Beneficidrios do Banco
. ; o - o . . . Y
yaliacao socioccoromicy'e rw?gﬂo:m_ m 08 Zona de Intervencdo Concelhia N a.n Sm_Sm == 100% Social s Programa Equipa técnica
agregados, de acordo com as premissas vigentes em domigilidrias Alimentar
regulamento interno
Reavaliagio dos beneficidrios do Banco Social, no N° de wgmmn_mzoﬂm_o Banco . )
sentido de assegurarmos a atualizagio dos dados Fraterna/Zona de intervengio concelhia reavaliacdes >= 100% Soct Equipa técnica
referentes 4 nossa amostra ¢
Promogio de um trabalho articulado e em rede com o Municipes do oonmaFo .
. - . N ) Nede 100 de GMR, beneficiarios Equipa técnica
as diferenciadas entidades parceiras e demais Fraterna . >=100%
R encaminhamentos do BAS e Programa
instituicGes :
| Alimentar
; . ; N de Beneficidrios do . .
i STAM R >= ° ) Z
Autonomizagio Aplicagio do Pro a Alimentar Mais Pessoas Fraterna beneficiarios 100% Programa Alimentar Equipa técnica
de Respostas
Sociais e Aplicagio das medidas de acompanhamento no e a . N°de NP Beneficiarios do T
reforgo darede | Ambito do Programa Alimentar Mais Pessoas Fratema/Instituigbes parceiras beneficidrios A Programa Alimentar Equips toetiica
de solidariedade . i ]
Rececio de prestadores a favor da comunidade, no . N ?,nmsﬂ.uoﬂnw i PP Municipes do concelho .
e s . . e s Fraterna - Armazém servigo >= 100% Equipa técnica
Ambito do cumprimento das penas judiciais (DGRS) comunitirio de GMR

o
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Promover uma
intervencio de
gualidade ¢
proximidade
combatendo as
sttuacgdes de
pobreza ¢
excluséo socia

Distribuigfio de cabazes bimestrais

Plano de Atividades ¢ Orcamento 2026

Zona de Intervengio Concelhia

Distribuigfo de géneros alimenticios provenientes do
Programa Alimentar Mais Pessoas

Realizagio de campanhas de recolha de afimentos
junto de superficies comerciais

Zona de Intervenco Concelhia

Ativagdio de diversos mecanismos externos junto de
empresas locais, com vista & divalgagio,
sensibilizagdo e angaria¢fo de géneros alimenticios
essenciais, ou outros bens, promovendo o aumento
da sustentabilidade do Banco Social
Distribuigdio de cabazes pontuais, promovendo uma
resposta de caricier imediato em emergéncias social

Freguesias atribuidas pelo programa

Beneficidrios do Banco

Equipa de armazém

Zona de Intervengdo Concelhia

Atribui¢io de donativos, bens e equipamentos
diferenciados de forma a dar resposta a pedidos
solicitos

Levantamento de "Quebras" junto de superficies
comerciais, tendo como objetivo a sua distribuigdo
Jjunto dos utentes que ndo rednam condi¢des para

| beneficiar do Cabaz Bimestral
Levantamento pontual de donativos de ouiras
instituigdes e entidades parceiras

Zona de Intervengio Concelhia

Zona de Interven¢io Concelbia

Zona de Intervengio Concelhia

Zona de Intervengdo Concelhia

Levantamento vosmcm_lao donativos excedentes junto
do Banco Alimentar Contra a Fome

Equipa de armazém V

I

™

Equipa do DDS e voluntiiri

Braga

_ Contmuidade do Protocolo estabelecido com a
Empresa de Residuos Téxteis -H.Sarah Tranding

Fraterna- Armazém

Equipa técnica ﬁ

Equipa de armazém

Equipa de armazém

Equipa de armazém

Equipa de armazém

Equipa de armazém

N® cabazes >= 100% .
Social
N° cabages 1009 Beneficidrios do
- ! Programa Alimentar
Municipes do concelho
N campanhas >=100%, de GMR e beneficisrios
do BAS
Municipes do concelho
de GMR
N® cabazes _nne Municipes do concelho
pontuais >=100% de GMR
Municipes do concelho
. de GMR, beneficidrios
o — 9,
N denatyos »=100% do BAS e beneficidrios
do Programa Alimentar
N° Municipes do concelho
donativos/quebras >=100% de GMR ¢ beneficidrios
d do BAS
. Municipes do concelho
° — 0
N* donativos >=100% de GMR
. Municipes do concelho
. de GMR ¢ beneficiarios
2 — 0,
N° donativos >=100% do BAS ¢ Programa
Alimentar
N° recolhas >=100%

i

| Armazenamento/Triagem/Inventariagdo e Gestio de
stocks dos alimentos, bens e equipamentos em

| armazém

Fratema- Armazém

Equipa de armazém

Equipa de armazém
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- Plano de Atividades ¢ Orgamento 2026
2.3.2. SAASI
Objetivos Operacionais Atividades estratégicas Local Eondicadores Metas Destinatarios Recursos Humanos |
)
Hdmmna:. a0s H.nmcnﬁnunmm mcnanﬂo_gom do Wnnm::omzo m.on_m_ de Fraterna/Bairro . . e Beneficiarios de AAD/Equipa @
Insergdo e Aclo Social, com vista a dar resposta as diferentes Soci N° de beneficidrios N = R .
D . . ocial 100% | RSI e Aghio Social técnica
solicitagBes/necessidades sentidas. d._
_ m....ww_.,
mhgw_mﬁm\mrﬁon&? o o mnncﬂnsmmm ¢ @msomn_mhc.m aﬁw Fraterna/Bairro N° de entrevistas aos >= Beneficiarios de . . I
Rendimento Social de Insergdo e Agfio Social, com vista 3 . oy s o N . Equipa técnica ;
- . Social requerentes/beneficidrios 100% | RSI e Ag¢o Social
avaliagio processual e respetivo acompanhamento.
i
]
Visitas domicilidrias indispensaveis para a realizagio do (.}
diagnéstico social, com vista & certificagio socioeconomica e | Fraterna/Bairro N° de visitas aos »= Beneficiarios de Equipa técnica
habitacional do agregado familiar e validagio de dados Social requerentes/beneficidrios 100% @ RSl e Ag¢io Social qwp
recolhidos aquando da entrevista presencial.
Avaliacio Soci - Psi 2ol [ Cidaddos em
vatagan SOCIOeconomIca € ISIeossoctal | Atandimento ¢ acompanhamento em situagdes de Emergéneia | Fraterna/Bairro o . >= contexto de e -
. . N° de atendimentos 5 - Equipa técnica
Social. Social 100% emergéncia
| social/crise
WMMMBH.MMMMMW@&MMMM HMMnM%m >mh%~mmﬂ”%w oMMm ﬁmmﬂmﬂ“ﬂm Fratematioing N° de processos i i ol Equipa técnica
npanha , \dligencias, ag Social P 100% | RSI e Agio Social quip
familiar, diagnostico social)
Elaboragio de Contratos de Insergio (contratos iniciais ou
renovagdes) ¢ Acordos de Intervengio Social com o objetivo de | Fraterna/Bairro N° de contratos/acordos >= Beneficidrios de Eaquipa técnica
tragar percursos de insergfio ajustados as reais necessidades do Social 100% | RSI ¢ Agho Social quip
titular ou do agregado.
>8535me0:€ de Oo:ﬂmﬁ.om .an anwomo e Acordos de Fraterna/Bairro . .- Bencficidrios de .
Interven¢iio Social para monitorizar/avaliar o progresso em Soci N° de contratos/acordos o = . Equipa técnica
N . ocial 100% | RSI e Agdo Social
relagio as metas estabelecidas
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Elaboracdo ¢ fundamentagfio de propostas de apoio econdmico
integradas nas rubricas adequadas a cada problematica, tendo
como objetivo contribuir para a melhoria das condigdes de vida
dos beneficiarios.

Participagio em reunides com outras entidades nomeadamente
ARS Norte, CRI ET de Guimardes, CPCJ, EMAT, CSIF de
Couros, CASFIG e entidades de ensino entre outras.

I'articipagdo/Colaboragdo nas reunides do Nicleo Local de
Insergdo, com o objetivo de dar conhecimento e validagio das
ag¢des negociadas com os intervenientes.

Articulagdo/Encaminhamento
concelhias, com vista  promogio de respostas sociais adequadas.

Promover a aquisi¢io de competéncias
pessoais ¢ sociais, assim como a
dinamizag8o e promogéo de competéncias
cognitivas, melhoria da antoestima e
inclusdo social.

Acompanhar os beneficiarios aos diferentes servigos, sempre que
seja pertinente.

Acompanhar os agregados familiares no Ambito da gestio
orgamental, através da regularizacdo de débitos na analise do
orgamento familiar e na organizacio das despesas.

Equipa técnica. | m

Fraterna/Bairro N de propostas de apoio >= Beneficiarios de
Social econdmico 100% | RSI e Aco Social
ENWM_M:QMO N° de reunides - Henchicitips de Equipa técnica _
= 100% | RSI e Aco Social quip
0 concelhia _ - :
Fraterna/Bairro 0 - »= Beneficidrios de e ; W. ]
Social N*dereunides de NLE | 15000 | Rgj e Agdo Social | duipa técnica \\\\n
com as demais entidades | Fraterna/Bairro N° encaminhamentos = Beneficiarios de Equipa técnica
Social 100% | RSIe Aglo Social P
Emewww:am N° de participantes = Beneficidrios de | AAD/Equipa
ncbon:mwo P P 100% | RSI e Agdo Social técnica
gwwm_mwo T >= | Beneficidrios de AAD/Equipa
onecllia £58 75% | RSIe Agdo Social técnica
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Plano de Atividades e Orgamento 2026

2.4. DEPARTAMENTO DE ESTUDOS E PROJETOS

DX

Jovens ) |

2.4.1. PROJETOS EUROPEUS
DEP - PROJETOS EUROPEUS - PLANO DE ATIVIDADES: DESCRICAO, OBJETIVOS E METAS- 2026
Valénela | Nomedo Objetivo Geral areas de Objetivo especifico Atividade Descrigiio Piiblico
Projetos Intervencio
Cada jovem e estudante aprendera a capacidade de No dmbito do projeto havera colaboracdo através de
DEP - O principal objetivo do projeto é interpretar questdes € problemas complexos; as formas digitais e fisicas de colaboragdo. A
Proietos Growth by | fortalecer cada participante para que | Desenvelvimento questdes levantadas pelos jovens estfio relacionadas | tecnologia desempenhard um papel importante neste
E J Co- Creation | possa atingir um nivel mais elevado pessoal com mltiplas dreas da vida, desenvolvimentos na contexio, a fim de alcangar a co-criac8o em
uropeus ; : ) . . . . .
de desenvolvimento pessocal. sociedade € o ambiente do jovem. Cria uma percegdio | conjunto, Simplesmente porque os estudantes ¢ 08
da sua propria vida. jovens nfo ficarfio no mesmo pais o tempo todo.
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2.4.2. CONTRATO LOCAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL — CLDS5G

DEP - ESTACAO EMPREGO - PLANO DE ATIVIDADES: DESCRICAO, OBJETIVOS E METAS- 2026

Plano de Atividades e Orgamento 2026

Piblico-aivo

Atividades

O presente projeto propde-se a
abranger 9 freguesias/Unides de
Freguesia do Concelho de
Guimarfes, a saber: Azirém,
Creixomil, Fermentdes, Gondar,
Mesdo Frio, Urgezes, Unido de
Freguesias de Oliveira, Sfo Paio
¢ Sio Sebastifo,

Metas

Descricio

Agdo 1: Capacitar ¢ ajudar a
desenvolver atitudes de procura ativa
de emprego

200 pessoas sdo
capacitadas ¢ ajudadas a
desenvolver atitudes de

procura ativa de

emprego

Esta atividade assume-se como a porta de entrada dos destinatarios no projeto, onde, com base numa
abordagem de dmbito mais informal e centrada em dindmicas de desenvolvimento pessoal e social favorgveis 4
sua empregabilidade, & captado o seu interesse, identificado o seu perfil e tragados percursos tendentes 3 sua W
futura integragho profissional. Contempla, para o efeito, as seguintes atividades:

1. Orientagio profissional, através de atendimento e acompanhamento individualizado, a pessoas em situagio
de desemprego;

2, Atividades de desenvolvimento pessoal e social de pessoas em situagio de desemprego, ativando as suas |
capacidades através do seu envolvimento em iniciativas que permitam a autodescoberta das suas caracteristicas;
3. Capacitagdo para a procura ativa de emprego No sentido de qualificar os processos de procura ativa de
emprego, seréo ainda desenvolvidas iniciativas diversas facilitadoras de uma valorizagdo do perfil de cada
pessoa & procura de emprego e de uma maior adequaglo na abordagem a oportunidades no mercado de
trabalho, a saber:

- Programa de treino para a procura ativa de emprego, com atividades desde a identificagio e redescoberta de
competéncias favordveis 4 integragdo no mercado de trabalho, preparagio para processos de selecdio até 4
abordagem a entidades empregadoras. Com recurso 4 entreajuda entre pares e a metodologias de role play,
serfio treinadas com os participantes, diversas técnicas fundamentais em processos de recrutamento e selecdo de
pessoas para oportunidades de emprego. Num segunde momento, com a participagio ativa de entidades
empregadoras enquanto parceiras ¢ potenciais empregadores, serfio organizados momenios de apresentagiio a
estas através depitchs ¢ andlise curticular (speed recruitment).

- Job Talks, em formato de webinar ou workshop presencial, proporcionando aos destinatarios informagao ttil
que qualitigue no imediato as suas abordagens ao mercado de trabalho. Serfio dinamizadas por convidados/as
do meio empresarial, por especialistas em temas especificos associados aos deminios da qualificacdo ¢ emprego |
€ por pessoas inspiradoras que ultrapassaram barreiras para a sua inser¢fo no mercado de trabatho.,

4. Programa de participacio comunitiria para a empregabilidade Este programa, dirigido a pablicos com um
petfil de acentuada vulnerabilidade social, prevé a capacitagiio dos participantes através do seu envolvimento
tempordrio em tarefas de caricler pratico na comunidade, proximas do contexto profissional ou mesmo nestes
contextos, enquanto estratégia para a aquisi¢io de competéncias pessoais, sociais e funcionais e para alavancar

o respetivo interesse pela (re)integrag@o profissional e subsequentemente a criago de oportunidades
profissionais. (Exemplos: tratamento de jardins, limpeza de espagos piblicos; pequenos arranjos ¢ limpeza de
monumentos, edificios ¢ arruamentos publicos; em escolas e oja social). Assenta numa atitude proativa, em

que cada participante se assume como o protagonista do seu processo de mudanca e da sua integragdo na
comunidade.
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Agfo 2 — Informar sobre o contetdo e
abrangéncia das medidas ativas de
emprego ¢ oportunidades de insercio

_profissional em todo o territdrio

Agdo 3 - Apoiar o enquadramento de
projetos de autoemprego ¢ de
empreendedorismo nos diferentes

programas e instrumentos de apoio,
promovendo o encaminhamento dos
interessados para o apoio técnico

Plano de Atividades e Orgamento 2026

350 pessoas informadas
sobre medidas de apoio
a0 emprego e
contratagio

Fsta acdo sers assegurada pelos {r8s Gabinetes de Insergio Profissional (GIP) j4 existentes no territério de
abrangéncia, cabendo-lhes o apoio direto & populagio no dmbito da informagio sobre as medidas ativas de

emprego e oportunidades de insergio. Sio eles: GIP da Junta de Freguesia de S. Jorge de Sclho, GIP de S. 9
Torcato ¢ GIP do Centro Social das Taipas.

60 pessoas sdo apoiadas
no enquadramento de
projetos de autoemprego
€ de empreendedorismo
nos diferentes
programas de apoio

Agio 4 — Informar e encaminhar para
oportunidades de qualificacio
desenvolvidas pelas autoridades
publicas e privadas, nomeadamente
medidas no dmbito da empregabilidade
de jovens, de cuidadores informais, de
pessoas com deficiéncia, de pessoas
LGBTQIA+, migrantes ¢ de pessoas

| em situag#o de vulnerabilidade
Aciio 5 — Sensibilizar os empresarios,
as instituigdes ¢ as entidades
empregadoras locais para uma
participagio ativa na concretizagio de
medidas ativas de emprego e em
processos de insergo profissional
e social, designadamente na insergio
soctoprofissional e regresso ac
mercado de trabalho do cuidador
informal, de pessoas com deficiéncia,

de pessoas LGBTQIA+ e migrantes, ¢
no combate a segregagdo do
género, de grupos vulneraveis ¢
discriminados em razdo da origem
étnico-racial ¢ da nacionalidade |

Agio 6 — Desenvolver agdes de apoio 4
capacitagio, empregabilidade ¢
integracdo social de grupos ¢ migrantes

)
Esta atividade ja se encontra asscgurada no territério, quer pelos servigos de Apoio Técnico EPAT da Sol do l&
Ave, que apoia os empreendedores na elaboragfio dos seus Planes de Investimento e Negécio ¢ acompanha a
execucio dos projetos a titulo de consultoria.

60 pessoas sdo
informadas sobre
oportunidades de

qualificagédo exisientes
no territdrio

20 pessoas sdo
envolvidas em
iniciativas de
sensibilizagdo de
empresas € outras
entidades empregadoras
¢ 10 pessoas beneficiam
de mentoria em
processos de
capacitagiio e orientagdo
profissional

20} migrantes sdo
apoiados no dmbito da
sua integragio
profissional e social

| Formadoras privadas com atuayfo no concelho.

Sera prestado o seguinte apoio 3s comunidades migrantes do

A partir do trabatho de avaliagio, onde € identificado o perfil e interesses/lacunas de cada participante
relativamente 4 sua capacitagdo de dmbito mais profissional, pretende-se com esta agfio facilitar o conhecimento
e o encaminhamento de pessoas em situacio de desemprego para a oferta formativa e educativa existente no
territorio. Para o efeito, serd efetuado um levantamento anual de toda a oferta formativa e educativa das entidades
formadoras, publicas ¢ privadas, com atuagio no concelho, que serd devidamente organizade ¢ divulgado junto
dos destinatarios do projeto, encaminhando-os para esta oferta formativa de acorde com o seu perfil, interesses o..ﬂi...
lacunas. No ¢aso do publico migrante, sera privilegiada em primeira insténcia o encaminhamento para cursos ddg”
lingua portuguesa. De realcar que esta agio serd desenvolvida em estreita articulagiio com o IEFP ¢ Entidades |

O envolvimento de empresas assume-se transversal ao desenvolvimento do projeto, traduzindo-sc nas scguintes
iniciativas:

- Momento inicial de partitha colaberativa com base na metodologia FocusGroup, com o objetivo de auscultar
as empresas sobre dificuldades de recrutamento, dificuldade de retengio colaboradores, competéncias
profissionais valorizadas, desafios de integracdo profissional de migrantes e de outros grupos vulneraveis e de,
nessa sequéneia, identificar atividades a desenvolver em conjunto em beneficio da cmpregabilidade.

- Mentoria por parte de colaboradores das empresas em processos de capacitagio e orientago profissional.

- Informagio e sensibilizagho das empresas/recrutadores para 0s apoios existentes ao abrigo de medidas ativas
de emprego.

- Participagdo em eventos de recrutamento ¢ networking, integrado no processo do Laboratdrios de exploragéo
de perfis pessoais e profissionais (agdo 7).

territdrio:

- Orientagio profissional através de um atendimento personalizado, apoiando os migrantes nas diversas
dimensdes da sua insercdo profissional, nomeadamente através da disponibilizagfio de informagfo desde os
direitos e deveres dos trabalhadores migrantes em Portugal, processos de reconhecimento formal das suas
competéncias, desmistificagio de barreiras i comunicagio e de especificidades culturais da sociedade de
acolhimento, estratézias de integragfio na vida local até 3 mediagio com ofertas de emprezo. Prevé o
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empregadores para a contratagio de migrantes, esclarecimento de dividas no processo de contratagio e partilha

de boas praticas de integrago profissional deste publico. Sers um trabalho desenvolvido em estreita articulagdo

com os diversos servicos de apoio ao acolhimento de migrantes (CLAIM, Associagdes de Migrantes, entre

outros}, com as redes informais de migrantes e com os recursos existentes no territério cuja agio converge para

a sua integracio social e de

qualificagio;

- Criagdo ¢ dinamizagdo de grupos informais de entreajuda de migrantes  procura de emprego, que se reuniriio @
J

acompanhamento de migrantes apds sua colocagdo em emprego, Em simultaneo, far-se-4 a sensibilizagio dos _ \_

regularmente, com © apoio de uma Técnica do projeto na qualidade de facilitadora, focando o grupe na procura
ativa de emprego, com o desafio de que cada um dos membros se proponha a apoiar outras pessoas do grupo e
das suas comunidades na procura de emprego. Serfo trabalhados em conjunto temas come a identificagio de
competéncias individuais, comunicagio e outras barreiras no acesso ao mercado de trabalho e formas de as
ultrapassar, fatores facilitadores da integragio em mercado de trabalho em Portugal e seu funcionamento. Para
alem desta dimenséo, com base no alargamento das redes de contacto, a participagio nestes grupos contribuira
para combater o jsolamente social e processos de desmeotivagio, bem como para potenciar relacbes de
interculturalidade no territério e de integragfio social das diferentes comunidades.

Programa de Imersdio no Mercado de Trabalho, do qual constam as seguintes iniciativas:

e Job Shadowing para jovens, reatizagiio de experiéncias reais de exploragio, confronto e contacto com o
mundo do trabalho e de profissdes especificas, através da observagio, por sombreamento, de um profissional no
desempenho das suas fungdes durante um determinado periodo de tempo no seu préprio local de trabatho. A
experiéncia realizar-se-4, preferencialmente, durante um periodo de férias letivas e o tempo de duragiio e tipo
de atividades a acompanhar estard dependente das ofertas das instituigdes de acolhimento.

Esta iniciativa estd estruturada em 3 partes:

- A primeira ¢ a fase de preparacio da experiéncia de Job Shadowing, divulgagio da iniciativa, caracterizagio

ar o J

Acio 7 — Desenvolver agdes que dos jovens e identificagio das profissbes que gostariam de explorar.
estimulem as capacidades - A segunda parte consiste na experiéncia de Job Shadowing, em que cada jovem individualmente ou em grupo
empreendedoras e de inovagfo social 30 pessoas envolvidas | concretiza a observagio, por sombreamento de um determinado profissional no desempenho das suas fungdes,
de jovens em iniciativas de no seu proprio focal de trabalho, durante um determinado periodo.
‘e de outras pessoas em idade ativa, estimulo 4 abordagem | - Na terceira parte, ter lugar a avaliagfo da experiéncia individual, sendo cada jovem convidado/a a refletir

numa perspetiva de reforgo da empresarial ¢ & inovagdo | sobre a sua participacdo e a partilhar o respetivo significado em termos de aprendizagem ¢ contributos paraa
iniciativa, inovacio e criatividade, que social definigdo de caminhos para futuras escolhas profissionais,
constituam uma abordagem 3 atividade ¢ Laboratérios de exploragio de perfis pessoais e profissionais

empresarial Concretizagio de Laboratonos como processo de recrutamento, através da realizacio de dindmicas de coesiio

grupal, com o objetivo de reconhecer e explorar competéncias pessoais e profissionais, someadamente
competéneias interpessoais, que permitirio um encaminhamento mais ajustado as ofertas de emprego. Este
processo serd desenvolvido em conjunto com empresas e outras entidades

recrutadoras. ,

® Oficinas criativas -

Espagos criativos de aprendizagem e criagio de artefactos com base na identificacio e exploracio de
oportunidades locais geradoras de interesses &/ou projetos profissionais a partir de recursos come o patriménio
emografico, tradigdes, saber-fazer em 4reas de atividade indusitial ou oficios tradicionais.
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DEP - PORTA 7 - PLANO DE ATIVIDADES: DESCRICAO, OBJETIVOS E METAS- 2026

42 Ar o y ivo/Na iodici -
Objetivo Geral eas nm Resultado de Atividade Descricio r&i@z»o Periodicidad Pablico
Intervencio Mudanga letivo e
— —
Atividade de apoio ao estudo acompanhado, de elaboragfio de planos de estudo individualizado e de _ .
. " . S . o Criangas e
desenvolvimento de Programas de Competéncias de Estudo com criangas do 1° ciclo ¢ jovens do 2° ¢ - :
Espago o cicl . L do individuali 5 eriados/anoi . Didriaou | jovensdo
Envolver criancas Saberes 3° ciclo e ensino secundario. Os planos de estudo individualizados serfo criados/apoiados em Letivo Semanal 1° cicl |
"Promover a nve & ¢ inf O rtilhadas entr ipa d jet col iras/docent /as en d emana CICT0 20 e
| . familiares informagdes pa s entre a equipa do projeto, as escolas parceiras/docentes e os/as encarregados dari \
igualdade de ¢Jovens, lami de efieagiD secundério _
oportunidades, ¢ agentes iy . - . . . o
combater a m@:mmnqa em Bspaco Atividade de certificagiio digital de criangas e jovens com recursos TIC (literacia digital e DCB);

discriminagfo mﬁi_agnm que Emou.m_udmmoo dinamizacio de recursos digitais para criangas dos 1° e 2° ciclos (abordando temas diversos como Criancas “
social e incentivar contribuem para 0 cyberbullying e discurso de ddio, jogos on-line, regras bsicas de seguranga, criagdo e gestio de Letivo Diaria ou = .E<M=w.

a participagdo sucesso escolar, passwords), para jovens do 3° ciclo e ensino secunddrio (tratando temaéticas relacionadas com fake Semanal m.m_._.;:m_.nm.
civica através do atraves do news, pegada digital e empregabilidade, dependéncia ¢ relacionamentos on-line) & para Familiares i
desenvolvimento Medida I - MWMMW&MM%MM (sensibilizagio para o mundo de videojogos e redes sociais, riscos associados e beneficios). 5

N . c — = : = - - o
de competéncias Educagdo, mmn::mmgmm do Atividade de acesso livre e orientado as TIC, a desenvolver no CID com equipamentos informiticos,
transversais, Formagdo e i iti a i ine ladico- Hai 3 . i .
e z v sucesso escolar, de Espago .H.omc_mwn.ﬁam aﬁmﬁm._ permitindo a exploracio de jogos 9.;50 E&ﬂo vmﬁ_mmo%nww. mmn@:m%m. as Letivo/nio Didriaou | Criangas e @
g MpTego competdic . faixas etarias dos participantes e de outras ferramentas digitais. Em periodos de estigio, esta atividade . . |
integragdo escolar petencias Interativo $ codinamizada co 1 tagidrios do Curso de Gestio e Pr %o de Sistemas letivo Semanal jovens |n /,
O digitais ¢ de seré codinamizada com os alunos estagiérios do Curso estdo e Programago de Sistema [
€ comunitaria, bem competéncias de | — Informaticos da Escola Secundéria Francisco de Holanda | Curso Informética LY.
como .ﬁ_m autorregulagio, a Atividade de desenvolvimento de recursos da Associagdio Unificar: Dropi, programa de prevengéo ie _._
nxﬂ_.oamnmo n_o. anmn=<o_<9., universal de competéncias socicemocionais para criangas do 1° cicle € Achimpa, programa de L |
potencial educativo maioritariamente Educagfio para 2 Cidadania a desenvolver com jovens do 3° ciclo e ensino secundario, que através da
das artes ¢ do em periodo leti exploragiio de temas tais como Direitos Humanos, Comunidade e Participago, Arte, Comunicagéo, o .
desporto, visando a P etivo E C Di idade. Satide Mental ¢ Ieualdade de Gé . . N PR Leti Diéria ou Criangas ¢
» Vi oM cottEkio spago Crescer | Diversidade, Satide Mental ¢ Igualdade de Género visa promover a consciénela civica & competéncias ctivo Semanat P
‘anom.mo amz escolar. socioemocionais. No dmbito deste 1ltimo, sera criado ¢ desenvolvido um Clube de Cidadania em
mmc.an, das E_ﬁooaw contexto escolar - espagos de reflexdo, partitha, debate e criagiio de campanhas de sensibilizagio para
Interpessoais os Direitos Humanos, pensados € materializades pelos/as jovens e orientados/as por um/a Artista
positivase a convidado/a.
inclusfio social de ) g
criangas e jovens . Atividade centrada na Mediagdio escolar, social e intercultural, entre a escola, aluno/a e familia, com o .
em situagio de Medide I - L Lo . - . Criangas
~ objetivo de promover a valorizagio da aprendizagem, a resolugio de conflitos dentro do . - o .
vulnerabilidade Educagdo, Espago beleci : . . . . . Letivo/nio Didriaou | ou Jovens;
" - estabelecimento de ensino € o rendimento escolar da crianga e do/a jovem. Atendimento aos/as . a1
Formagéo e Dialogos fammili dos/ s idad bietivo d g Jacionad letivo Semanal Familiares,
Emprego amiliares dos/as participantes e comunidade com o objetivo de tratar de assuntos relacionados com Outros:

os diversos servigos. Mediago e resolugfio de conflitos entre pares.

40



i

-

Plano de Atividades ¢ Orgamento 2026

W

—3
BY)

Redagfio e selegio de noticias do projeto, através da estratégia de marketing social para comunicar o _
valor social que o projeto cria com as suas atividades aos meios de comunicagio local. O material a
Espago publicar seré trabalhado com grupos de criangas e jovens participantes, que apotam na elaboragdo dos | Letivo/nfio Diaria ou _ Criancas
Hashtag textos e imagens das noticias, com recurso s ferramentas digitais € tecnologicas. O Gabinete de letivo Semanal jovens
Comunicagio da Camara Municipal de Guimardies apoia na identificagfio conjunta de estratégias de
| marketing social e na divulgagio de noticias publicadas nas préprias redes sociais 1
Envolver criangas
¢ jovens, familiares :_,L ,
€ agentes i .__.
educativos em o “_‘,
atividades que ( .\.__._
contribuem para o '
sucesso escolar, .
através do Durante os tempos letivos, a atividade foca no desenvolvimento de um programa de treino através do
desenvolvimento instrumento de intervengdo "Treino Sociodesportivo de Futebol de Rua" (ferramenta Toolkit),
,H.n mc.:..ﬁﬁﬂ.ﬁmm adaptando regras ao HE.EEc-m?o am _En_.cmnmmo. Sera ozmao um/a grupo/equipa E_w;m {raparigas ¢ Letivo/ndo Diaria ou Criangas ¢
acilitadoras do Espago Atleta rapazes) em cada bairro de atuagdo do projeto, Atouguia e Gondar, em que 0s/as jogadores/as letivo Semanal Jovens
sucesso escolar, de assumein Um papel ativo na gestdo e dindmica de jogo. Pretende ter por base a pratica regular
competéncias desportiva e intervir, simultaneamente, em aprendizagens comportamentais e trabalho em equipa. Nos
digitais e de periodos ndo letivos, prevé a realizagio de torneios desportivos.
competéncias de
autorregulacio, a
desenvolver
maioritariamente
em periodo letivo
€in contexto
| escolar. ) |
| Attvidade que promove, através da Misica, em especial com recurso ao canto e voz, a dinamizagiio de
Coros Infantis, a desenvolver com alunos/as de 1.° ciclo do Agrupamento de Escolas Fernando
Tavora e Agrupamento de Escolas de Pevidém, ao longo de todo o ano letivo. Realizagdo de oficinas
criativas, com as turmas da EB1 8. Cristdvio, codinamizada com o Prochild Colab, incentivando a .
- . M . o Criangas
Espago Escola | criatividade e imaginacio e envolvendo os/as alunos/as e os/as docentes num processo de co-criagio. . Diaria ou
/ . ; . . . . B Letivo ou Jovens;
d'Arte Também com esta entidade parceira, serd dinamizado o projeto "A Escola de Pernas para o Ar",no | Semanal Outros:
»

Centro Escolar Candose S8o Martinho, um projeto de educaco niio formal em que
o espaco escolar ¢ refletido como possivel tugar de potenciar, transformar e reconstruir, envolvendo
as criangas num processo participativo da requalificagfio dos seus espacos da escola, mediante as suas

perspretivas.
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m.be.o?oa n%.wanmm Atividade que visa contribuir para a construgdo de uma comunidade escolar compassiva atraves da
¢ jovens, familiares implementagiio do Programa Girafa - O Poder da Compaixdo e que promove competéncias de
€ mm.oanm E Escol comunicagiio ndo violenta nos/as alunos/as envolvidos/as. Este programa, projeto piloto construido, Letivo/ni Didri Criangas
educativos em %mmn.u scotas aplicado e avaliado durante a 8 Gerag3o do Programa Escolhas, sera desenvelvido na EB1 Santa m_ vormes g artd owu ou Jovens;
mmﬁamanm que irafa Luzia. Esta atividade prevé, a par, realizar momentos formativos para diversos agentes educativos iy emana Qutros;
contribuem para o (para professores/as/diretores/as de turma e delegados/as de turma na Escola Secundéria Francisco de
sucesso escolar, Holanda e para assistentes operacionais da EB1 Santa Luzia).
atraves do
Medida I - ammmua«o?mm:aﬂo -
Educagio, de competéncias Ativi o . ) . . e
4 facilitadoras do tividade que inclui, durante os periodos letivos, o Projeto Fostering Smart Nutrition "Mitigar os
Formaggoe | _ oo escolar, de efeitos da inseguranca alimentar" desenvolvido pelo Prochild Colab ¢ que tem como objetivo
Emprego competéncias intreduzir novos métodos e ferramentas de trabalho que facilitem a adogio de comportamentos
digitais e de alimentares saud4veis. Serfio reatizados workshops para os/as parceiros/as da comunidade Oim:mmw
competéncias de {professores/as do 1° ciclo das escolas frequentadas pelos/as beneficidrios/as e profissionais do Letivo/ndo ou Jovens:
autorregulagio, a | Dspago Satde projeto € Workshops psicoeducacionais com criangas ¢ familias para a promogéo da literacia fetivo Mensal MmEEmRm,.
desenvolver alimentar (aquisi¢fio de conhecimentos, competéneias ¢ comportamentos necessarios para planear, Outros: ’
maioritariamente gerir, escolher, preparar e consumir alimentos atendendo as necessidades) e focando os temas que ’
em periodo letivo emergiram nos grupos focais. Durante os periodos nfo letivos, serfio dinamizados ateliers de
em contexto alimentacdo saudéavel, em articulagiio com o projeto "Da Quinta ao Garfo", e outros ateliers com a
escolar. colaboragfio da nutricionista da Fratermna.
Envolver criangas,
jovens, familiares ¢ N ~ . s . . " . . .
I Redacio ¢ selecdo am.bonﬁ.mm do projeto, afravés da estratégia de Bm&no:mm mmo_m_ para comunicar o
atividades <m_m.ﬁ moﬁmwmﬂo 0 projeto cria com as suas m:Sam.anm aps MEios de comunicagio local. O Emﬁw._m; a o - .
artisticas, Espago publicar sera trabalhado com grupos de criangas jovens wmﬂ.nn.ﬁmb.ﬁmv que apoiam na m_m_uwz_nmo dos roae..o\:mo Didria ou Q..anmm ¢
desportivas e Hashtag textos ¢ imagens das noticias, com recurso as mmnésw:nmm m_m:m.:m e quo_c.mamm. Ommc_bwﬁ de letivo Semanal jovens
Medida II - culturais e de Comunicagdo &.w OmEm.B gcs_mﬁm_ @nxOEBmHmomw apoia na anbnmomnmo ..68::5 de mme._,mﬁm&m de
Dinamizagio promogio da marketing social e nadivulgagio de noticias publicadas nas proprias redes sociais.
Comunitaria participagdo |
e Cidadania social, que [
incentivem ao
pensamento critico Atividade de ocupagiio de tempos livres, tendo em conta os gostos e interesses que resultam da oo e .
e criativo e Espaco Recreio | auscultagio das criangas e jovens participantes, permitindo a criagio de tempos de lazer ¢ interagio Letivo/ino |  Didriaou | Criangas o
iencializaci pago Recrao cultiagao 1angas € Jovens p P » D §40 e Lempos . eravac letivo Semanal ovens
consciencializagio através de brincadeiras ladicas efou pedagdgicas, podendo ser mais formais ou informais. J
social, em tempo
letivo e nédo letivo,
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Medida II -
Dinamizagio
Comunitaria
e Cidadania

Envolver criancas,
jovens, familiares e
comunidade em
atividades

artisticas, |
desportivas e
culturais ¢ de
promogdo da
participacio
social, que
incentivem ao
pensamento critico
e criativo ¢
consciencializagio
social, em tempo

Espaco Atleta

Espago Skater

Plan de >mimm.mmm e Orcamento 2026

Durante os tempos letivos, a atividade foca no desenvolvimento de um programa de treino através do
instrumento de intervencdo "Treino Sociodesportivo de Futebol de Rua" (ferramenta Toolkit),
adaptando regras ao piiblico-alvo da intervencio. Serd criado um/a grupo/equipa mista {raparigas e
rapazes) em cada bairro de atuagio do projeto, Atouguia e Gondar, em que os/as jogadores/as
assumem um papel ativo na gestio e dinfmica de jogo. Pretende ter por base a pratica regular
desportiva e intervir, simultancamente, em aprendizagens comportamentais e trabalho em equipa. Nos
periodos née letivos, prevé a realizagdo de torneios desportivos.

Atividade dedicada & pratica do skate pretendendo visibilizar a modalidade desportiva através de
aulas mensais com um/a atleta especializado na drea, a desenvolver num parque multiusos indoor, em
periodo letivo. Durante as pausas letivas, serdo desenvolvidas Oficinas de Skate pontuais com o
mesmo objetivo, a de promover a pratica da modalidade junto do publico infanto-juvenil,

Espago Vitoria

N
—X
)

Atividade que promove a experimentagéio das diferentes modalidades desportivas do Vitdria Sport
Clube, nos pavilhdes do clube, proporcionande uma vivéncia diversificada e enriquecedora.
Desenvolvimento da iniciativa "Vitéria no Bairro", através da organizacio, divalgacio e identificagio
de criancas e jovens para a participagio neste projeto. No dmbito da atividade, os/as participantes
terdo a oportunidade de assistir aos jogos que ocorrem no Pavilhio do Vitéria SC — Unidade
Vimaranense, de acordo com o plano competitivo das modalidades de Andebol, Basquetebol e
Voleibol, promovendo o envolvimento dosfas participantes com as atividades do VSC. Integracio de
participantes na “Experiéncia de Jogo nas Modalidades™ que terfo a oportunidade de acompanhar as
diferentes atividades que acontecem durante a realizagdo dos jogos nas diversas modalidades, em dia

de joio. de uma eiuipa profissional de uma modalidade promovida pelo VSC.

letivo e néo letivo.

Espa¢o Escola
d'Arte

Atividade que promove, através da Musica, em especial com recurso ao canto € voz, a dinamizagio de
Coros Infantis, a desenvolver com alunos/as de 1.° ciclo do Agrupamento de Escolas Fernando
Tévora e Agrupamento de Escolas de Pevidém, ao longo de todo o ano letivo. Realizagio de oficinas
criativas, com as turmas da EB1 8. Cristévio, codinamizada com o Prochild Colab, incentivando a
criatividade e imaginacio e envolvendo os/as alunos/as e os/as docentes mum processo de co-criagio,
Também com esta entidade parceira, sera dinamizado o projeto "A Escola de Pernas para o Ar", no
Centro Escolar Candose Séo Martinho, um projeto de educagio ndo formal em que o espago escolar é
refletido como possivel lugar de potenciar, transformar e reconstruir, envolvendo as criangas num
Processo patticipativo da requalificavfio dos seus espacos da escola, mediante as suas perspetivas,

Espaco
Express'Atte

Dinamizagdo de Oficinas Artisticas, direcionadas a criangas ¢ jovens residentes no Bairo de Gondar,
com oProchild Colab. Dinamizagio de Oficinas Artisticas nas dreas da Danga, Fotografia, Poesia e

Teatro, em articulagiio com A Oficina. Dinamizagio de Workshops e/ou Oficinas Artisticas nas éreas.

da Misica ¢ Bstudos Artisticos, em colaboragfio com a AMEA, Ateliers de artes plisticas nos espagos
do projeto, Gondar e Atougpia.

Letivo/ndo Didriaou | Criangase |,
letivo Semanal jovens f\
B
1 ]
Criangas e .ﬂ |
Letivo/ndo jovens; gl
. Mensal g AV o
letivis pais/familfw’| _
res
ho¢<.c\=mo Mensal O_”_msmmm e
letivo jovens
. Diéria ou Criangas
Letivo Semanal ou Jovens;
Qutros;
Nio letivo Diéria ou Criangas e
Semanal Jovens
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Atividade direcionada 4 comunidade gondarense, codinamizada com o Prochild Colab, onde se
Espaco . Eﬁo:&n. Emszmnw.n. 5mooawmamgom e, voﬁ«dcagﬁ organizar, w_w:mma e Qﬁn:q.ma no mnsmn_m da . i
Transform'Arte melhoria e :.“nz@:m.omnmo do mmwwno do projeto e dos espagos oﬁnﬁoﬁmm no Wmi.w de xQom%.ﬁ _Lo:éimo Quinzenal
(o Bairro) 09”67.950 criangas, jovens, familias e Rmm::w ooB:En_m.ma, incentivando & vmﬁoﬁ.mmmo. civicae letivo
intervengdo coletiva no bairro, através da criagio de objetos materializados e funcionais que
permitiriio obter espagos mais adaptados 3s necessidades ¢, simultaneamente, sustentaveis.
Envolver criangas, g —
jovens, familiares ¢ Atividade destinada a recegiio e acolhimento de Estagios de Investigagio afeto ao Prochild Colab,
ooB_..E.awm@ em Espago provenientes da Avans University (Paises Baixos). Pretende-se receber também grupos de alunos/as ,
. atividades Intercimbio (4rea social) desta universidade que desenvolvam atividades como Residéncias Artisticas em Letivo Pontual
Medida II - artisticas, laborag Prochild Colab iveis de articular com o projeto ﬁ
UEmEﬁmmmc desportivas e colaboragio com ¢ Prochi e possiveis icular com o proj ?_ -
Comunitaria culturais e de . | |7 .
e Cidadania promogio da Atividade de planeamento e organizagiio de eventos e comemoragéo de dias festivos, envolvendo a Criangas LA
participagio Es comunidade, e em parceria com associagdes/empresas locais. Neste &mbito, um dos eventos previstos Leti ~ | ¥
pago s " . . . . . . etivo/ndo ou Jovens|
social, que dEncontros € a comemoragio do Dia .Fﬁﬁ.umoa:& do ._wdaomﬁ co-organizado com © _USOEE Colab que visa letivo Mansal Familiare?
incentivem ao tnarcar a importincia do Brincar enquanto atividade fundamental para o desenvolvimento saudavel da Outros:
pensamento critico crianea. |
ecrativoe Atividade desenvolvida essencialmente em parceria com A Oficina que promove a participagio das
consciencializagio criangas e jovens em Visitas e Espetaculos em todos os seus espagos culturais incluindo o CIAJG -
social, etll tempo Centro Internacional das Artes José de Guimardes, o Centro Cultural Vila Flor, a Casa da Meméria de
letivo e nio letivo. Guimarfes e o Teatro Oficina, de acordo com o seu programa cultural, Realizagdio dos "Ciclos de
Espago Raizes | . Oo:ﬂﬂ.mm._” _.uno_dﬁ.uimc pel’ A Oficina, com a participagio @o elementos m.m m.@:%m e am. oluﬁ.omm, _..mme..o_\nmc Mansal O%muomm e
jovens e familiares identificados/as € convidados/as pelo projeto, com o objetivo de cuvir diferentes letivo jovens
piblicos e adequar a oferta cultural a grupos ¢ etnias diversas. Visitas as instalagdes do estadio D.
Afonso Henriques, desenvolvidas em parceria com o VSC, permitindo aos/as participantes conhecer
as diferentes areas e vivenciar o ambiente do estadio, promovendo assim o envolvimento e o interesse
(- pelo clube.
Atividade de dinamizagio de dois grupos informais de jovens, um em cada bairro de intervengio
{Atougnia e Gendar), orientados pela Casa da Juventude de Guimardes; dinamizagio de um Grupo
Consultivo, constituido por criangas e jovens participantes que reinem semanalmente para participar Letivo/ndo Didria ou Criangas e
Espaco Ativo no processo de publicagdo de noticias sobre o projeto e realizam outras tomadas de decisdo letivo Semanal ovens
(Assembleia de Jovens); realizaciio de Estagios de Verdo, quer pela integracio de jovens do projeto ]

etn atividades do VSC, quer na MCA Group, estabelecido através de parceria informal com esta
emyresa.
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2.5. DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL
2.5.1. COMUNICACAO

DAG - PLANO DE ATIVIDADES: DESCRICAO, OBJETIVOS E METAS - 2026

T b

Servigo Objetivos operacionais Atividades e Esiratégias Metas Indicadores Destinatirios T
Auuisigdo de 2 computadores ¢ 1 servidor. 3 N° méquinas Colaboradores
Comunicacio Social Dotar a Fraterna com software e equipamentos Manutengio do equipamento existente
§ informaticos adequados ¢ quip ’ 70% N° de manutengbes Colaboradores
| T b._._&mr"wo de Software obrigatério ¢ atualizado
. TV, Internet e Yoz, Mdvel e Fixa (todos os espagos] 100% Servigos a funcionar Colaboradores
N Melhorar a capacidade de resposta, dotando a - ™ s - = p ——
Rede de Comunicacdes Fraterna de um servico eficaz ¢ eficiente Manutengio dos equipamentos de comunicigfio fixa e mével. — 100% Servigos a funcionar Colaboradores
- ¢ Melhoramento da rede informatica. 100% Serviyos a funcionar Colaboradores
Melhorar o servigo de abertura de portas ¢ Aquisicio de hardware para facilitar o acesso na entrada dos pais no pré- 100%
Controlo de Acessos atualizagdo do software de controlo de acessos | escolar e atualizar o software SmartStep - ’ Servicos a funcionar Clientes ¢
controlo de portas Fornecer um servigo eficaz para abertura de - o ¢ colaboradores
Servigo de avenca 100%
porta € controlar acessos |
Impressoras Fornecer um servigo de impressio eficaz Servigo de avenca de impressdo 100% GrEw g mmcw%mmmo dos Colaboradores
S - ___funciondrios ]
2.5.2. VIATURAS
Servigo Objetivos operacionais Atividades e Estratégias Metas Indicadores Destinatirios
Renting Pagamento de renda mensal Renda de renting operacional; 1 N°® de viatura Colaboradores
Conservacio ¢ Revisdes periddicas 100% |
InspegGes obrigatdrias 100%
Manter viaturas em pleno estado de — o
Manutencio funcionamento e de conservacio interior e Pneus ) 100% | Grau de satisfagdo dos | Colaboradores e
N exterior. Difundir a imagem pUblica da Fraterna Seguros 100% funcionérios populacio
junto da populacio. !
Combustivel 100%
Reparagdes extraordinérias 100%
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2.5.3. BIBLIOTECA
DAG- BIBLIOTECA - PLANO DE ATIVIDADES: DESCRICAQO, OBJETIVOS E METAS- 2026
4 R SR o . q s Recursos
Projeto Objetivos operacionais Atividades estratégicas Local Metas Indicadores Destinatarios Humanos
| Promover o gosto pela leitura e o prazer de | Envolver a comunidade educativa, utentes ¢ 100%
Semana da ler, envolvendo diferentes agentes para | familias. Distribuigdo de lembranga alusiva a Biblioteca N.ode Clientes da Instituigio | Téenica de BAIT |
Leitura levar a leitura ao espago pablico ¢ coletivo, data. Organizagiio de uma feira do livro. participantes
| incentivando a participagfio de todos. |
Dia Portugués do | Assinalar a efeméride ¢ incentivar o gosto Hora do Conto com livros de anfores >= §(% N.° de Clientes da Instituico
Livro pela leitura em criangas e familias, portugueses. Biblioteca participantes Técnica de BAD |
Dia do Livro Comemorar a efeméride e estimular o Hora do Conto com atividades tematicas. 100% N.° de
Infantil gosto pela leitura em criangas e familias. | Envolver familiares na dinamizacéo da Hora Biblioteca participantes | Clientes da Instituicdo | Técnica de BAD
. do Conto. Distribuitdo de lembranca. |
Dia Mundial do Assinalar a efeméride e promover o Divulgacho da efeméride junto da Biblioteca, >= 80% N.de
Livro e dos incentivo & leitura. Creche, Pré-escolar e Projetos, com oferta de Biblioteca participantes | Clientes da Instituigiio | Técnica de BAD
Direitos de Autor lembranci. 14
100% Todas as o
Dia Mundial da Assinalar a efeméride. Oferta de lembranga aos utentes do DAC. criangas Clientes da Instituicio | Técnica de BAD [
Crianca Biblioteca levam a oferta
= para casa
Dia Mundial das Organizago de feira de troca de livros, CDs, O maximo N.2de
Bibliotecas Assinalar a efeméride. DVDs e VHS. Biblioteca possivel participantes | Clientes da Instituigio | Técnica de BAD
Jogos, trabalhos manuais, leitura de livros,
Integrar clientes da Creche e Pré-escolar, teatro de fantoches, comemoragio de 100% N de
DAC - Salas familias e equipa educativa nas atividades | efemérides, biblioteca de sala e incentivo & Biblioteca participantes | Clientes da Instituigio | Téenica de BAD
da Biblioteca. leitura em conjunto com pais/encarregados
de educagfo. )
Media da Divulgar a institui¢o, assegurando a Gestdo dos sites www.fraterna.org, Paginas Contetidos
Fraterna manutengio e atualizacdo dos contelidos www.genrem. fraterna.org e da pagina de Biblioteca atualizadas atualizados Piblico em geral Técnica de BAD
online. Facebook da Fraterna. permanentemente |
Outras atividades
ue sejam Colaborar com os diferentes departamentos Biblioteca/ N.°de . s R
M_.ovo%mw e/ou outras entidades. InstituigAo/Outros 100% aiividades Clientes da Instituigho | Técnica de BAD
atempadamente -
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2.6 DEPARTAMENTO DE MANUTENCAO E LOGISTICA
2.6.1 APROVISIONAMENTO

DML - APROVISIONAMENTO - PLANO DE ATIVIDADES: DESCRICAO, OBJETIVOS E METAS-2026

Objetivo estratégico: Melhorar a Gestéio do Aprovisionamento

Contratagio Piblica

material de escritério, ¢ para os géneros Alimentares

Encargos Elaborados

Objetivos operacionais Atividades estratégicas Indicadores Metas Destinatarios MMHMMM“
Analise de custos S espOnSAvEl Tialo
. agrovisionamento
. 0 x :
Implementar um sistema de controlo Redugdio dos gastos % de redugio das <59 Diregio Responsavel pelo
de custos - faturas aprovisionamento
Renegociagio dos contratos de servigos existentes %@mvmﬂmmﬁm peto
aprovisionamento
Implementar e assegurar um sisterna 0 >70% de Responsavel pelo
. R . - r i % de fornecedores R .
de avaliacdo e qualificagio dos Medicio do indice de avaliagio de fornecedores ualificados fornecedores Direcio aprovisionamento e restantes
fornecedores q yualificados intervenientes
Implementar o Procedimento de | Adogéo de medidas de contratagdo piblica para material didatico, N° de Cadernos de 3 Fomecedores Fornecedores, responsével pelo

aprovisionamento e Diregiio

-
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2.6.2 SEGURANCA
DML - SEGURANCA - PLANO DE ATIVIDADES: DESCRICAO, OBJETIVOS E METAS-2026

Objetivo estratégico: Melhorar a Seguranga Alimentar e a SSHT

>
Recursos \W\

Objetivos operacionais Atividades estratégicas Indicadores Metas Destinatirios 1 i—
Aquisi¢fo de um armario para a valéncia de centro de dia, para o -, . Direc¢do; responsavel pelo @\
Ewummmm.mn_o:ﬁo de roupa Mmﬁm aos clientes de Centro Dia n* de armdrio ! ISR aprovisionamento
Aquisi¢io de dois armdrios de vestidrios com dois cacifos, para a valéncia ° de cacifos 4 Colaboradores Direcdo; _,.mm.vozmmﬁ_ pelo
da creche aprovisionamento
Formagdo de Primeiros Socorros ¢ Formagio em Seguranca e Sadide no [ Colaboradores; Empresa
trabalho aos colaboradores, com particular incidéncia nos riscos para a % de formandos >50% Colaboradores | Externa no &mbito dos servigos
salide nos postos de trabalho de HS8T; Diregio
Concentragio maxima de
C02: 5000 ppm;
niveis de CO2 Concentragiio maxima de Wmmﬁosm?n_ pelo
Realizagio da avaliagio técnica da qualidade do ar interior e avaliagio do CO. tem a_.mﬁcmm CO: 20 ppm; Colaboradores € | aprovisionamento, Empresa
Ambiente Térmico, em todos os espagos da Fraterna, | 5 SEITIL Temperatura do ar entre Clientes Externa no dmbito dos servigos
e humidade N
18 ¢ 24°C e percentagem de HSST
Assegurar a implementacio das de humidade entre 40 a
agdes corretivas no dmbito da 70%.
Seguranga ¢ Satide no trabalho | n° de postos de
SubstituigHo da ilumindncia dos postos de trabalho com niveis de n.mc.mEo com U_Rmm.o“ Womuonwmé_ pelo
{lumindneia abaixe dos valores recomendados _niveis ﬁ_n. 18 Colaboradores aprovisionamento, Empresa
iluminféncia Externa competente,
conformes
I . o . P Dirego; Responsavel pelo
Mmﬂmwﬁwmm_wmﬁwwmmnoﬁ sanitérias do espago de CLDS com ventilagéo n° de ventilador 1 Colaboradores aprovisionamento; Empresa
Externa cometente
Colaboradores, Clientes das
valénctas do Centro de dia,
Colaboradores o Pré-escolar e Creche, mnﬁnmmm
Realizagio do simulacro anual no espago da sede n® de simulacro 1 Clientes Externa no dmbito dos servigos
Higiene e Seguranca no
trabaiho, Bombeiros
L N Voluntarios de Guimarées
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n° de ndo
conformidades
identificadas nas

Realizagio de auditorias de avaliagio das condigdes de Higiene e
Seguranca Alimentar;

Realizagio de agbes de formagio no smbito da higiene e seguranga = 5 Digconformidads)

Colaboradores e

L -
Nutricionista; Empresa Externa
no dmbito dos servigos de

7

alimentar dirigidas aos colaboradores afetos ao servigo da cozinha e mwm_ﬁwnﬁwwwb auditogp Clientes HACCP
despensa;
’ HACCP
Monitorizar o sistema de HACCP - | ..Z cionista: F E
Realizagdo do plano de amostragens anual (prato/produto confecionado, o Colaboradores e ﬁa._o.w o:_.mﬁmv HIpresa .
. par Tag 1 P . n° de amostra 3 . no ambito dos servigos de
manipulador de alimentos (m#os) ¢ utensilio on superficie. Clientes
HACCP
Desengorduracio e desinfegdo do sistema de extragio da cozinha o — Colaboradores e S
(HOTTE) n’ de desinfegio 1 Clienies Nutricionista; Empresa Exterma
Assegurar 0 cumprimento das [
regras .ﬁooEnmw m_.n Sma&moomm Corregdo das situagdes andmalas constatadas no decorrer da inspecio s o . ~ Colaboradores e U_nno.mﬁ.x Responsivel pelo
elétricas de baixa tensio, instalaces elétricas n® de retificacdes 28 Clientes aprovisionamento; Empresa
nomeadamente, na protegio de ¢ Externa competente
pessoas ¢ bens » i | |
A = . : = - o -
Melhorar o sistema de alarme >n€mﬁmo ¢ instalagdo de novo sistema de intrusdo no armazém do Banco % de ﬂm.adm_ 100% Colaboradores | Nutricionista; Empresa Externa
social adquirido
ASSeguTar o COmpriTentoNdas mzcmmﬁ:owo da Central de Incéndio oo:ﬁn:omonm__ (presente no edificio do % de material Colaboradores e Dire¢io; Responsivel pelo
normas de sceuranca no trabatho | SN0 social) por uma Central de Incéndio Analdgica, incluido a adauirido 100% Clientes aprovisionamento; Empresa
gHrang substituizio das botoneiras, sirencs. detetores de incéndio e barreiras 1 q Externa competente
| o de Colaboradores
Substituir fardamentos Adquisicio de novos equipamentos de protegio individual (fardas, T-shirt e fardamentos 300 afetos ao Diregdo; responsavel pelo
deteriorados (fardas, calgado) calgado) adquiridos Armazém, DAC, aprovisionamento
q DATI ¢ DML

e

v R

=
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2.6.3. INFRAESTRUTURAS .
DML — INFRAESTRUTURAS - PLANO DE ATIVIDADES: DESCRICAO, OBJETIVOS E METAS-2026

Objetivo estratégico: Melhorar a Gestiio das Infraestruturas ¢ Equipamentos

Objetivos operacionais Atividades estratégicas Indicadores Metas Destinatdrios MMM___MMMM
Levantamento dos equipamentos existentes; preenchimento
Implementar planos de manutengio | da ficha individual do equipamento; execugio das tarefas % de cumprimento dos planos de .
. . . N L . o Entidade externa da g
dos equipamentos e assegurar o descritas nos diferentes planos de manutengio (elevadores, manutenglo dos equipamentos e >60% Colaboradores . . x
. . . . A . . ’ qualidade; Direcdo
cumprimento destes sistema de aquecimento, sistema de incéndios, calibragio infraestruturas
dos cquipamentos) | @\
Garantir as condi¢des de seguranga e | Realizagio de inspegBes de rotina, operacionais, e anuais . .
L . . X S \ . 0 4.+ . . Diregdo; responsavel pelo |7y |/
higiene do jogo e recreio do Parque | principais (previstas na EN 1176); manter os registos n° de inconformidades 1 Clientes g .
; ! . ‘ - aprovisionamento
Infantil. atualizados no Livro de Inspe¢dio e Manutengao.
Assegurar a melhoria dos Renovagio da casa de banho do centro de dia, afeta aos
equipamentos ¢ condigdes de banhos, com a oo_.oomnmo de: um uow_vmn completo com % de material adquirido 100% Colaboradores ¢ Clientes Empresa Externa
seguranga na casa de banho afeta aos | base de duche antiderrapante, revestimento na parede,
banhos na valéncia de centro de dia | pavimento antiderrapante e sanita para mobilidade reduzida. |
Assegurar a saude ¢ bem-estar dos
. . Realizaci : C PSP . . .
clientes e .ow_m_uoﬁmaoﬁm, assim como a ealizagio do servigo de Em@wf@omc. desinfecfio e limpeza % de primento do servigo 100% Colaboradores ¢ Clientes Empresa Extorna
durabilidade e preservacdo dos profunda das cadeiras do auditorio
materiais presentes no auditério
Aquisi¢io de Carro Aranha suporte pratos n° de equipamento 1 Colaboradores Lhres > ﬂ.nm.vo:mmﬁ_ pelo
uprovisionamento
Assegurar a melhoria .mn on_EUmEo:z.um Aquisi¢io de Estantes com tina @n retengio, para o 1° de equipamento 3 Colaboradores Diregéo; H..omwc:mmé_ pelo
para o servigo da Cozinha, Lavandaria | armazenamento de produtos de limpeza aprovisionamento
€ servigo de Limpeza, garantindo o >£Sm.6m5 de um secador de roupa industrial, com 2° de equipamento 1 Colaboradores ¢ Clientes Direcao; ﬁ..nm.vonmm,\& pelo
cumprimento da seguranca no trabalho | capacidade para 14kg | nprovisionamento
Aquisi¢io de Estante para o armazenamento de roupa limpa n° de equipamento 1 Colaboradores Diregiio; q.nm.wobmmﬁ_ pelo
— aprovisionamente
Adquisi¢io de um Carro de Servigo 3 niveis para o refeitério | 1 de equipamento 1 Colaboradores U:a.omﬂ _..mm.uonmm%m_ pelo
. .. da ¢reche aprovisionamento
Assegurar a melhoria de materiais para —yr : - r— . - -
~ Aquisi¢io de uma Mesa de suporte em inox, para maquina ° , Dire¢ao; responsavel pelo
a confegdio, transporte ¢ . n® de equipamento 1 Colaboradores i .
descascadora de batatas, com base e cesto filtro em inox aprovisionamento
armazenamento de produtos e - 1 S -
. - . Aquisigio de Trolley alimentar para o transporte das o . Dire¢do; responsavel pelo
alimentares, garantido o cumprimento sy n° de eguipamento 1 Colaboradores 1 P
.. . refeipfies da creche iprovisionamento
de higierie ¢ seguranca alimentar Aquisicio de lougas, tatheres, co ontainer, caixas Direcéio; res avel pel
AQUISIE ¢as, (alheres, copos, ¢ : % de material adquirido 50% Colaboradores ©¢ao; responsavel pelo
1sotermicas dprovisionamento
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3. ORCAMENTO 2026

GASTO TOTAL 1789 849,10 : RENDIMENTO TOTAL ; 17893843,10
. | | I S . !
Custo mercadorias vendidas e matérias consumii 77 000,00 f
s o e i Prestagdes de servicos 300 325,00
611 | Generos alimentares 7700000 |} e
Farnecimentas e servigos extermnos 442 585,69 721 Mensalidades 218 237,00 1
621 |Subcontratos T 8000000 | | 722 | Inscrices e matriculas 113000 |
622 | Servigos especializados o 24 . Rendimentos de patrocinadores e colaborac;ﬁo_ —
6221 | Trabalhos especializados ] 30 800,00 3 725 Servicos secundérios T
6222  Publicidade e propaganda _ 2850,00 ;7253 __Servigos sociais - almogo de reis 1 3482,00 1
6223 | Vigilincia e seguranca &00,00 7257 Servigos sociais -passeios senior = 71 §3},00 !
6224 Honordrios 12 515,00 7258 Transporte utentes |ﬁfﬁ? égS,UO
6226 | Conservagdo e reparggéjgww o . ____2}_520,00 [ 7259 Outros servigos ! 0,0IL. §
623  Materiais e . o |
SIS Subsidios, doagdes e legados o exploragdo | 148008360
5231 | Ferramentas e utensilios | B EE——— B W
[ 6232 Livros e documentagio técnica 0,00 | 751 Subsidios do Estado e outros entes plblicos
6233 = Material de esaritorio ___ 2430,00 7511  SS- Instituto da Seguranca Social B ‘ _ 470953,00
5234 Artigos para oferta 370000 | | 7su | ks-closse  110631,23
5235 | Materiais de consumo nas atividades 2 4&5,00 7511 . 155 - POAPMC 20 226,00
6236 | Material didatice 802,00 7512 | Autarquia - contrato programa _575359,82 |
6237 | Materiais limpeza, higiene e conforte 15 724,00 | 7514 | Autarguia - Protocolo RSI/SAAS - 229 420,55
6238 | Outros materiais 11 433,00 i 7513 | ACM - Programa Escalhas (Porta7 E9G) _52500,00 |
524 |Energiaeoutrosfluidos ,_| { 752 | SubsidiosdeOutrasEntidades | 600
6241 | Eletricidade 2292300 | ! 783 | Doagdeseherancas
_gzil_z_._gz_z_@_tlyf_t_iy_eis (Gasdleo e gds} 22 926,00 7831 | Donativos (numerdrio e espécie) 20 993,00
6247 | Agua 4937656 [ -
625 |Deslocagies, estadas e transportes
.----9251 | DeslocagBes ¢ estadas 1] . 114 815,00 l
| B l Transportes 212400 | § 1 ‘
| 6258  Outras deslocagbes e estadas . 1870
526_ |Servicos diversos E— Outros rendimentos e gorthos i 2 440,50
6261 Rendas e alugueres ) 1310440 |
VGZE{ Comunicacio B 530400 ! 781 | Rendimentos suplementares: . e
61:6;3 . Seguros T 12 008,00 17816‘ Outros rendimentos suplementares [ 7178,50
6265 | Contencioso e notariade 50,00 i 782 | Descantos pronto pagamento obtidos ! 000
SZGTL;;npmemia_,ﬁh]glene e Wcré;lforto 10 488,00 | { 788 Ciutros rendimentos & ganhos: - s
. ._fli_g_ﬁ_g___._ Epmo a carenciados 2175169 | 7881_____|_‘_. Correcdes relativas a anos anteriores 0,00
6268 | Outros Fornecimentos e Servicos: 20 374,00 7883 | Imputacdo do subsidio ao investimento | 226200 1
Gastos com pessoal 1246 406,41 I | 7888 Qutros n.e. 0,00
,,Ez_“,_ Remuneracbes do pessoal - 7_3_9_11_6&9,_{1_1__ I Juros, dividendos e outros rendimentos similares | 0,00
635 | Encargos sobre remuneragbes 205 087,00 | |
krrﬁj’;\jtr Seguros acide_n_j}g;_}_r_abalho e doengeﬁg[ﬁ)l 21_9%9_,90 ‘ﬂl 1 JuE_s‘(_J-lx)tidos l B 0,09
| 638 QOutros gastos coi'n o pessoal: 4 770,00 ‘
Gastos de depreciacées e anortizagdes 23 587,00
' 64 Depﬁeﬂ_a_gﬁeseamommza;ées 23 587,00 1 | resultado Liguido previs;iglta! do periodo - Ry
Qutros Gastos e perdas 270,00 Total dos Rendimentos ] 1789 849,10 €
631 | Impostosctaxas 0,00 | | Total dos Gastos ] 1789849,10 €
688 mc“)utros gastos & perdas 270,00 ! | .
I resultado Liguido previsional para 2026 0,00 €
f‘fit:ii gf:fus :z‘: fnanciamento 0,00 |
691 I Juros suportados 0,00
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4. MEMORIA DESCRITIVA, CONTA PREVISIONAL 2026

3\
Alguns comentérios aos valores apresentados: f
1. Todos os custos foram calculados, tendo como base, os registos contabilisticos efetuados, pelos W
1/ servigos, até ao final do més de setembro de 2025. %
74
2. Na conta 62 - Forecimento servi¢os externos, foram considerados valores contabilizados até
setembro do corrente ano com um acréscimo de 2% (taxa de inflagfo prevista para 2026, dados

do BCE), sustentados com os orgamentos apresentados por Departamento/Valencia.

3. Os valores da conta 64 — Custos com o pessoal, foram calculados tendo como referéncia os
valores dos vencimentos praticados a 30-9-2025 acrescidos em 2%, taxa de inflagio prevista
para 2026 de acordo com dados do Banco de Portugal e aumento da RMMG para 920€, valor

aprovado em sede de concertacdo social no ano 2025.

4. Na conta 72 — Prestagfo de servigos, consideramos para efeito or¢amental as mensalidades dos

utentes a vigorar no ano no periodo de set2025 a Ago2026
5. O valor da Conta 751 — Subsidios do Estado e Qutros Entes Publicos, refere-se as

comparticipagdes de 2025 do ISS, referentes a Acordos de Cooperagdo com o CRSS, assim

como o financiamento de outros organismos publicos para a execugdo de programas e projetos.
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5. PLANO PLURJANUAL DE INVESTIMENTOS

=T

INVESTIMENTOS PREVISTOS 2026 2027 2027
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 44 950,00 68 000,00 0,00
Edificios e outras construcoes 19 000,00 62 000,00
Equipamento bésico 2 850,00 6 000,00
Equipamento de transporte
Equipamento administrative 600,00 N
Equipamento informético 13 300,00
Outros ativos fixos tangiveis 9 200,00
ATIVOS INTANGIVELS 14 667,00 0,00 0,00
Software SNC-AP 12 667,00
Programas de computador 2 000,00
TOTAL 59 617,00 68 000,00 0,00
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A Direcfo da Fraterna pretende, durante o ano de 2026, para além de dar continuidade ao

trabalho que tem vindo a desenvolver, manter o foco nas oportunidades de inovagdo, de criatividade U}J

1
¢ de crescimento e no desenvolvimenio de novos projetos e iniciativas, no entanto com a ;]*

preocupagio na manutengdo da estabilidade e sustentabilidade que, pelos motivos explanados, sera

um processo mais complexo € com mudangas mais abrangentes.

Continuaremos a apostar em iniciativas que respondam as necessidades da comunidade,
contribuindo para o desenvolvimento local e protegendo os grupos sociais mais vulneraveis, sempre
numa oOtica de melhoria continua da qualidade dos nossos servicos e num modelo de gestio
organizacional atualizado. Queremos manter o reconhecimento como entidade preponderante nas
areas em que intervimos, sem descurar o respeito pela dignidade humana, a ética, a responsabilidade

¢ a competéncia profissional.

De salientar que a tipologia das familias em risco de pobreza ndo é a mesma. Atualmente
algumas familias da classe média e com habilitagdes académicas superiores, sdo afetadas pelo
desemprego ¢ pobreza. O mesmo se pode dizer do crescimento previsto da economia, neste
momento ainda estd sob pressdo da taxa de inflagfo, consequente perda de poder de compra e risco

de pobreza aumentado.

Estes fatores podem condicionar o caminho. Assim, sendo parte das intervengdes sociais do
manifesto interesse municipal, de modo a assegurar-se a sua continuidade, € fundamental o aporte

financeiro do contrato-programa com ¢ Municipio.

Este Plano ¢ Orgamento é um documento previsional que reflete, de uma forma genérica, os
projetos € atividades, no entanto, fruto da dindmica da sua equipa, poderd a todo o momento a

Fraterna dinamizar atividades e/ou projetos que de momento ndo sio possiveis prever.
Neste sentido, podemos afirmar que a presente proposta de atividades ¢ orgamento para o ano 2026

esta ajustado a realidade atual e ds potencialidades desta Régie-Cooperativa, pelo que consideramos

estarem reunidas todas as condigdes para a sua aprovagdo.
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Aprovado em Reuniio de Direcéo, no dia 28/11/2025
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Presidente

Testureiro

Aprovade em Asseﬂtbleia-(}rral, no dia 05/12/2025
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Presidente
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SOCIEDADE DE REVISORES

QFICIAIS TE CONTAS

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introducdo

Nos termos do artigo 252, nimero 6, alinea j), da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto,
procedemos a revisdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional da Fraterna - Centro
Comunitdrio de Solidariedade Social, CIPRL (a Entidade) relatives a 2026, que
compreendem os mapas de Exploragéo Previsional e Orcamento para 2026 incluindo os
pressupostos em que se basearam, 0s quais se encontram descritos no documento
"Plano de Atividades e Orgamento 2026".

Responsabilidades do drgiio de gestdo sobre os Instrumentos de Gestdo Previsional

E da responsabilidade do 6rgio de gestdo a preparacdo e apresentagéo de Instrumientos
de Gestdo Previsional e a divulgacdo dos pressupostos em que as previsdes neles
incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestéio Previsional sdo preparados nos
termos exigidos pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisio dos instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos
utilizados na preparacio dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os
Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos;
e (iii) concluir sobre se a apresenta¢do dos Instrumentos de Gestdo Previsional e
adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacicnal de Trabalhos de
Garantia de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400} - Exame de Informag&o Financeira Prospetiva,
e demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de

Contas.

Av. Liberdade, £d. dos Granjinhos, n® 432, Piso 6, salas 41-42
4710-249 Braga, Apartado 196  Portugal | Tel: 253 206 730 / 919 670 037] Fax: 253 206 739
Emall: geral@acmsroc.pt | www.acmsroc,pt
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Conclus3o e opinido

Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informacdo financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual foi executado
tendo em vista a obtengdo de um nivel de seguranga moderado, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos ndo proporcionam uma
base aceitével para aquela informagéo e que tal informagdo ndo tenha sido preparada e
apresentada de forma consistente com as politicas e principios contabilisticos
normalmente adotados pela entidade.

Assim, nada nos leva a concliuir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base
razoavel para as previses contidas nos Instrumentos de Gest3o Previsional da Entidade
acima indicados. Além disso, em nossa opinido a proje¢o estd devidamente preparada
com base nos pressupostos e esta apresentada de acordo com o exigido pela Lei n.2
50/2012, de 31 de agosto.

Devemos, contudo, advertir que os acontecimentos futuros poderdio ndo ocorrer da
forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos
e as variagdes poderdio ser materialmente relevantes.

Braga, 27 de novembro de 2025
ARMINDO COSTA, SERRA CRUZ, MARTINS E ASSQCIADOS, SROC
(inscrita na CMVM sob o n.2 20161397)

Representada por:

T — 4 (e
[etiiie Tewaaoustd (s |9

(Diana Rosa Matos Fernandes da Costa, ROC n.2 1212, CMVM n.2 20160823)

SEDE

Av, Liberdade, £d. dos Granjinhos, n2 432, Pise &, salas 41-42

4710-249 Braga, Apartado 196, Portugal | Tel: 253 206 730 / 919 670 037 | Fax: 253 206 739
Emall: geral@acmsrc.pt | www.acmsroc.pt



—mvemnan Ata da Reunido do Conselho Fiscal, realizada em 28 de novembro de 2025———-—-

Aos vinte e oito dias do més de novembro de 2025, pelas 12h30 horas, reuniu o Conselho Fiscal
da “Fraterna - Centro Comunitaric de Solidariedade Social, C.I.P.R.L.", contribuinte numero
504487620, inscrita na Conservatéria do Registo Comercial de Guimardes sob 0 mesmo numero,

com a presencga de todos 0s seus membros.
Esta reunido tem como objetivo dar cumprimento ao estabelecido no artigo 41° dos Estatutos da
“Fraterna - Centro Comunitario de Solidariedade Social, C.I.P.R.L.", conjugado com a alinea &)
do artigo 53.° do Cédigo Cooperativo, tendo como ponto Unico da ordem de trabalhos:----—---—--
Ponto Unico: Emissdo de parecer sobre o plano de atividades e o orgamento para o ano 2026,

em face do parecer do revisor oficial de contas.
Dando-se inicio a reunido, iniciou-se, a mesma, com a andlise da documentagdo que foi
apresentada, composta por Plano de Atividades e Orgamento para 2026 e parecer emitido pelo

Revisor Oficial de Contas, tendo este 6rgdo verificado a sua suficiéncia. As copias dos

documentos fazem parte integrante da ata a ser lavrada da reuniéo.
Feita esta verificagdo deu-se inicio a reunido com o ponto Unico da ordem de trabalhos:—----—-
PARECER DO CONSELHO FiSCAL
Dando cumprimento as funges que lhe estao atribuidas, através do artigo 41° dos Estatutos da

“Fraterna - Centro Comunitério de Solidariedade Social, C.I.P.R.L.", cumpre-nos informar o

seguinte:

Da analise dos documentos submetidos a apreciacgéo, verificamos que: -

- Os Rendimentos previstos no montante de € 1 789 849,10

- Os Gastos previstos no montante de € 1 789 849,10

Nestes termos, o Conselho Fiscal, tendo em conta que:

a)} Os documentos apresentados cumprem os requisitos legais e estatutarios;

b) Foram avaliados todos os procedimentos legais inerentes a sua aprovagéo;
c¢) Os mesmos documentos refletem as agdes que a Diregéo da Fraterna - Centro Comunitario
de Solidariedade Social, C..P.R.L. se propde levar a cabo, estando todas elas previstas e
cabimentadas no seu Plano de atividades, conta de exploragéo previsional e orgamento;-—-------
Foi deliberado, por unanimidade dos presentes, emitir parecer favoravel ao Plano de Atividades
e Orgamento para 2026, propondo, desta forma, a sua aprovagdo por parte da Assembleia Geral.
------- ANEXO: Parecer do Conselho Fiscal relativo ao Plano de Atividades e Orgamento para o

exercicio de 2026.
Nada mais havendo a tratar foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata, que vai

ser assinada pelos presentes. = pyif fl LS o o
A ST
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ATAS

ASSEMBLEIA-GERAL ORDINARIA

ATA N° 65

Aos cinco dias do més de dezembro do anc dois mil e vinte e cinco, pelas cnze horas, na sua sede
social, reuniu a Assembleia-Geral da Fraterna, depois de convocatéria oportunamente efetuada junto
de todos os Membros, documento que, para os devidos efeitos, aqui se da como transcrito e se anexa

a presente ata (Anexo 1). Na reunido estiveram presentes os seguintes Cooperantes, os quais

representam a maioria legal do respstivo capital social, a saber: -
Céamara Municipal de Guimaraes, representada por Eduardo Leite; Luisa Pedroso, na qualidade de

Presidente de Diregéo

Infantario Nuno Simdes, representado por José Maria Castelar

Centro Social- Nossa Senhora do Carmo, representado por Patricia Novais

Associagéo para o Desenvolvimento da Comunidades Locais, representada por Alberto Oliveira
Cooperativa de Educagdo e Reabilitagdo de Cidaddos com Incapacidades de Guimardes, Crl,

representada por Estrela Rodrigues

Esteve ainda presente, Francisco Soares, Presidente do Conselho Fiscal.

A reunido foi presidida por Ricardo Machado, em representagdo do Lar de Santo Antdnio e
secretariada por Alberto Oliveira, em representagdo da Associagéo para o Desenvolvimento das

Comunidades Locais

o Presidente da mesa deu inicio a sesséo, tendo sido assinada a respetiva folha de presencas,
documento que, para os devidos efeitos, aqui se da como transcrito e se anexa a presente ata. (Anexo

)

Seguidamente, o Presidente da mesa procedeu a leitura dos diferentes pontos que constam da agenda

de trabalhos.

Ponto Um — Apreciagédo ¢ votagédo do Plano de Atividades e Orgamento para o ano dois mil e
vinte e cinco e Parecer do Conselho Fiscal

Ponto Dois — Outros Assuntos de interesse

Ponto Um — Apreciacio e votagdo do Plano de Atividades e Orgamento para ¢ ano dois mil e

vinte e cinco e Parecer do Conselho Fiscal

O Presidente da mesa passou a palavra & Direg&o da Fraterna para que procedesse & apresentacio
do Plano de Atividades e Orgamento da Cooperativa, para o ano dois mil e vinte e seis, documento
que, para os devidos efeitos, aqui se da como transcrito e se anexa a presente ata (anexo Ill). A Sra.

Presidente da Diregéo, passou a explanar o plano de atividades

’ J JUFIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR



A Presidente da Direc¢éo, Luisa Pedroso, passou a palavra ao Tesoureiro, José Castelar que, de forma
sucinta apresentou o orgamento subscrevendo o que foi referido pela Presidente de Diregdo. Apds
intervengao da Diregdo, o Presidente da Assembileia Geral deu inicio a um periodo de debate, durante
o qual se registaram diferentes intervengdbes, as quais a Dire¢do prestou os esclarecimentos

necessarios.

De seguida o Presidente do Conselho fiscal, procedeu a leitura do Parecer do Conselho Fiscal,
documento que, para os devidos efeitos, aqui se da como integralmente transcrito e se anexa a

presente ata (anexo V).

O Presidente da mesa pds & votagéo, o Plano de Atividades e Orgamento do ano dois mil e vinte e
seis e respetivo Parecer do Conselho Fiscal, Senhor, tendo todos os documentos referenciados sido
aprovado

Ponto Dois - Outros Assuntos de interesse

E nada mais havendo a tratar, a Presidente da mesa deu por encerrada a Assembleia Geral, tendo,
para constar, sido Iavr‘ada a presente ata, que vai ser assinada pelo Presidente e pelo Secretéario da
Assembleia Geral. | |

i :
O Presidente: ' X | *}1_ |

O Secretario: At i ::_92))4_,4 2"}

—y v g ! -__ - e
r'ﬁjﬂ'ﬂ\ (L= No Jgaa S




